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Questdes.
(TIDFT - Suporte em Tl —2015)
Em relacdo a gerenciamento de projetos com base no
PMBOK 5, julgue os itens a seguir.
1. [55] O controle do cronograma abrange a monitoracédo do
andamento das atividades do projeto com vistas a atualizar
Seu progresso, que, no caso de utilizagdo de um método agil
de desenvolvimento, abrange a repriorizacdo do plano de
trabalho restante (backlog).
2. [56] Os processos de iniciacdo, entre eles, o desenvolvi-
mento do termo de abertura do projeto, devem ser realizados
no padréo tatico-estratégico e embutidos no nivel de controle
do projeto, visto que, antes de se iniciar o projeto, ha a ne-
cessidade de que os requisitos de alto nivel sejam elucidados
e o controle macro do projeto seja realizado também por
parte dos gestores da organizacgao.
(TIDFT — Analise de Sistemas — 2015)
Acerca de gerenciamento de projetos a luz do PMBOK 5,
julgue os itens subsequentes.
3. [99] Os escritorios diretivos para gerenciamento de proje-
tos praticam um nivel de controle bastante elevado.
4. [100] O gerenciamento de projetos inclui o balanceamento
de restrigbes conflitantes do projeto que se limitam ao seu
€scopo, ao tempo, ao custo e a qualidade.
(MEC - Gerente de Projetos — 2015)
Com relacdo ao PMBOK 5.2 edicao, julgue os itens a seguir.
5. [61] O registro das partes interessadas representa uma
entrada do processo planejar o gerenciamento dos riscos e
coletar os requisitos.
6. [62] Conhecimento, desempenho e pessoal sdo compe-
téncias exigidas dos gerentes de projetos para a realiza¢éo
de um gerenciamento de projeto eficaz.
7. [63] Em uma organizacdo matricial fraca, o poder do ge-
rente funcional € menor que do gerente de projeto.
8. [64] O desenvolvimento do termo de abertura do projeto é
uma das atividades realizadas dentro dos grupos de proces-
sos de planejamento.
9. [65] As solucdes de contorno sé@o determinadas durante o
processo de realizar a andlise qualitativa dos riscos.

(MPOG - ATI - 2015)

Considere que todos os projetos subordinados & érea
responsavel pelo gerenciamento de projetos devem

| apresentar um documento formal que autorize uma fase do
projeto, assim como 0s requisitos iniciais do projeto;

Il conter os seguintes processos: coleta dos requisitos,
elaboracéo da EAP e determinagdo do orcamento;

Il gerenciar os riscos relativos aos projetos, incluindo o
planejamento, a identificacdo, a andlise quantitativa e a
resposta a riscos;

IV apresentar processo especifico para entrega de beneficios
esperados pelo projeto;

V incorporar processo para monitorar
desempenho do projeto;

VI gerenciar as partes interessadas do projeto;

VIl incluir as atividades necessérias para que sejam
comprados ou adquiridos produtos, servicos ou resultados
externos a equipe do projeto.

Tendo as informagfes apresentadas como referéncia inicial,
julgue os proximos itens, que versam sobre gerenciamento
de projetos, a luz do PMBOKS.

10.[51] O termo de abertura atende e abrange o requisito do
item I, sendo isso um artefato do processo da area de inte-

gracgdo e do grupo iniciacéo.

e controlar o

11.[52] Os trés processos descritos em Il sédo do grupo planeja-
mento: os dois primeiros séo da geréncia de escopo; e o ultimo,
da geréncia de custos.

12.[53] Nao cabe ao gerenciamento de projetos planejar a res-
posta aos riscos dos processos listados no item lIll, pois esse
processo € inerente a governancga corporativa.

13.[54] O processo denominado garantir a entrega dos benefi-
cios esperados, da area gerenciamento da qualidade, € um dos
novos processos do PMBOKS5 e atende ao descrito no item V.
14.[55] O item V, que é atendido pelo processo conhecido como
monitorar e controlar o trabalho do projeto, monitora, acompanha
e avalia o progresso dos trabalhos realizados, com vistas a aten-
der aos objetivos de desempenho definidos no plano de gerenci-
amento de projeto.

15.[56] Em relagcdo ao atendimento do requisito item VI no
PMBOKS5, o processo designado gerenciar a equipe do projeto
visa acompanhar o desempenho dos membros da equipe, forne-
cer feedback, resolver problemas e gerenciar mudangas para
otimizar o desempenho do projeto.

16.[57] O processo chamado planejar o gerenciamento das
aquisi¢Bes contribui para o atendimento do item VII, pois geren-
cia a documentagéo das decisdes de compras do projeto, especi-
ficando a abordagem e identificando fornecedores em potencial,
tendo como entrada o registro de riscos e 0 cronograma do proje-
to, entre outros.

17.[58] Em relagdo ao atendimento do requisito do item VI, ha
dois processos no PMBOKS5: o qualificado como desenvolver o
plano dos recursos humanos e o mobilizar a equipe do projeto.
Um dos objetivos do primeiro é ajustar as estratégias e os planos
para o engajamento das partes interessadas, a0 passo que o
segundo busca a comunicagdo e o trabalho com as partes inte-
ressadas para atender as suas necessidades e expectativas.

(TCU - AUFC - Tl — 2015)

Com base no que prevé o PMBOK (5.2 edi¢&o), julgue os itens
que se seguem.

18.[105] Um individuo que atua em uma organizacao projetiza-

da, em aderéncia ao PMBOK 5, e com encargo para realizar o
planejamento de um projeto, ndo podera finalizar o custo e o
cronograma sem que conclua o gerenciamento dos riscos.
19.[106] Os grupos de processos de gerenciamento de projetos
agregam de forma légica um conjunto de entradas, ferramentas,
técnicas e saidas de gerenciamento de projetos, sendo que es-
ses grupos de processos ndo representam as fases do projeto.

(FUB - Analista de Tl — 2015)
Julgue os itens subsequentes, acerca do PMBOK.
20.[71] Caso um gerente de projeto, um analista de requisitos e

um analista de sistemas, responséaveis por criar um sitio de ven-
das online, desejem tornar mais facil a estimativa de custo e
entrega de cada mddulo, eles poderdo dividir as entregas em
componentes menores.

21.[72] Caso, no projeto para implantar uma nova rede em uma
empresa, o fornecedor dos cabos de rede comunique que a
entrega do material ir4 atrasar em uma semana, o gerente do
projeto devera se reunir com a equipe e propor alternativas para
a mudanca do cronograma ou negociar novo prazo de entrega
com o gestor.

(TRE-GO - Técnico Judiciario — Programacgao de Sistemas —
2015)

Acerca da metodologia PMI (project management institute) para
desenvolvimento de projetos de software, julgue os itens a
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seguir.

229[69] O processo de criacdo da estrutura analitica de um
projeto independe da declaracdo do escopo desse projeto,
podendo ser desenvolvido em reunifes de requisitos.

23.[70] Apds se elaborar a estrutura analitica de um projeto,
€ possivel definir e sequenciar atividades para que os objeti-
vos do projeto sejam alcancados.

24.[71] De acordo com o PMBOK, o caminho critico de um
projeto consiste no caminho mais longo de atividades e que
determina a menor duragéo de um projeto.

25.[72] Ao se planejar a resposta a um risco que podera
atrasar o projeto, o registro de riscos pode ser atualizado sem
gue haja necessidade de atualizacdo do plano de gerencia-
mento do projeto.

26.[73] No grupamento de processos de iniciagdo de um
projeto, no termo de abertura do projeto definem-se os requi-
sitos iniciais do projeto e o que nao sera feito nesse projeto.
27.[74] Apesar de o processo de aquisicdo fazer parte dos
processos de execugdo, a aquisi¢do so é finalizada dentro do
grupamento de processos de encerramento do projeto.

(CGE-PI — Auditor — Tecnologia da Informagé&o — 2015)

No que se refere a geréncia de projetos, julgue os préximos
itens.

28.[86] Identificar as partes interessadas no projeto de im-

plantagdo de um sistema de help desk é atribuicdo dos ge-
rentes de projetos que atuam no grupo de processos de inici-
acao.

29.[87] Caso em uma reunido um programador gquestione
como ele sera avaliado durante o projeto, essa reunido inte-
grara o gerenciamento de iniciagdo do projeto.

30.[88] O custo do projeto e o cronograma somente podem
ser finalizados apds a conclusdo do gerenciamento de riscos
dentro da fase de planejamento do projeto.

(TJSE — Analista Judiciario — Banco de Dados — 2014)
De acordo com o PMBOK, julgue os itens que se seguem.
31.[117] O ciclo de vida do projeto define a forma de operar

de modo continuo desde o fornecimento de fung¢bes de apoio
ao gerenciamento de projetos — na forma de treinamento,
software, politicas padronizadas e procedimentos — até o
gerenciamento direto real e a responsabilidade pela realiza-
¢do dos objetivos do projeto.

32.[118] Os principais documentos para acompanhamento de
projetos sdo o termo de abertura de projeto, a descricdo dos
objetivos e da justificativa do projeto, a estratégia de avalia-
¢do e monitoramento do projeto, a relagdo de indicadores de
acompanhamento do projeto e o termo de encerramento do
projeto.

33.[119] Um projeto consiste em um trabalho temporério para
criar um produto, servico ou resultado exclusivo, ao passo
que um trabalho operacional é constituido por operacdes
continuas e repetitivas.

34.[120] O risco do projeto € um evento que possui uma
causa especifica e, durante a execucao do projeto, produzira
efeito negativo.

(TISE — Analista Judiciario — Andlise de Sistemas — 2014)
Com base no disposto no PMBOK (Project Management
Body of Knowledge Guide), 5.2 edicdo, julgue os itens que se

seguem.
35.[90] A realizacdo de eventuais reunides para se discutir

propostas de mudanca no escopo do projeto ndo consiste em

atividade compreendida no processo de dirigir e gerenciar a
execucdo do projeto.

36.[91] Os projetos e programas de um portf6lio devem ser
agrupados a fim de propiciar o alcance dos objetivos estratégicos
da organizag&o, por isso, devem estar, necessariamente, direta-
mente relacionados.

37.[92] Na area de conhecimento denominada de monitoramento
e controle, ndo é previsto processo no grupo de processos de-
nominado de gerenciamento e controle dos stakeholders do
projeto.

(TISE - Técnico Judiciario — Programacédo de Sistemas —
2014)

Com relacdo a geréncia de projetos, julgue os itens a seguir.
38.[71] A estrutura funcional possui processo de comunicacao

mais complexo que a estrutura matricial.

39.[72] Diferentemente do grafico de barras, o grafico de marcos
mostra as datas de inicio ou de fim dos principais produtos e de
eventos chave do projeto.

40.[73] Um gerente que, sem nunca ter gerenciado projetos
anteriormente, necessite planejar um projeto novo deve basear-
se em informacOes historicas para aumentar suas chances de
éxito.

41.[74] O PMO (project management office) gerencia metodolo-
gias, padrdes, riscos/oportunidades, métricas e interdependén-
cias entre os projetos no nivel da organizacéo, ao passo que 0
gerente de projetos gerencia as restricdes (escopo, cronograma,
custo, qualidade e outras) do projeto individualmente.

Acerca de locacao de recursos em projetos, julgue os proximos
itens.
42.[75] De acordo com o PMBOK 5, sé@o possiveis atribuicdes do

PMO corporativo a instituicdo do gerenciamento de governanca
adequado e a autorizagdo da alocagdo dos recursos humanos,
financeiros e materiais do projeto, com base no desempenho e
nos beneficios esperados.

43.[76] Escolhas a respeito da alocagdo de recursos, conces-
sbes entre objetivos e alternativas conflitantes, bem como o
gerenciamento de dependéncias mutuas entre as areas de co-
nhecimento de gerenciamento de projetos sdo itens que com-
pdem o gerenciamento da integracgao.

44.[77] Particionamento de recursos é qualquer forma de analise
de redes, na qual decisGes de cronograma séo determinadas em
razao de restricbes de recursos.

Julgue os itens que se seguem, no que se refere a cronograma
de projetos.
45.[78] A aplicagcdo da técnica de paralelismo reduz a duragéo

do projeto por meio da redefinicdo de tarefas que possam ser
sobrepostas.

46.[79] O diagrama de Gantt € uma ferramenta eficiente para
manter o controle da execug¢do do projeto, assim como para
facilitar a comunicagéo entre os participantes do projeto.

47.[80] No método do caminho critico, o gerente de projeto ana-
lisa a sequéncia de atividades com a menor flexibilidade no cro-
nograma.

48.[81] Considerando-se que A seja uma tarefa predecessora da
tarefa B, com conector inicio a inicio com atraso de dois dias, é
correto afirmar que a tarefa B s6 podera ser encerrada dois dias
apos o inicio da tarefa A.

A respeito da estrutura analitica do projeto (EAP), julgue os itens
subsecutivos.
49.[82] Os ativos de processos organizacionais sdo entradas

vélidas para o processo criar a EAP.
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50.[83] A EAP é til para auxiliar varios processos, tais como
a definicdo do escopo e a identificagdo das tarefas do projeto.
51.[84] Os niveis superiores da EAP sdo denominados paco-
tes de trabalho, especialmente em empresas que seguem as
préticas de gerenciamento do valor agregado.

52.[85] Criar a EAP é um processo que faz parte do gerenci-
amento do tempo do projeto.

(TCDF - Analista de Administracdo Publica — Sistemas de
Tl - 2014)

Considerando o gerenciamento de projetos de acordo com o
PMBOK 4.2 edi¢éo, julgue os itens que se seguem.

53.[99] O processo denominado realizar o controle integrado
de mudangas pertence ao grupo de processos de monitora-
mento e controle. Esse processo tem como objetivo realizar a
avaliacdo de solicitacdes de mudancas e a aprovacao dessas
mudancas nas entregas planejadas, nos documentos e no
plano de gerenciamento do projeto, excetuando-se os ativos
de processos organizacionais.

54.[100] Tanto o processo mobilizar a equipe do projeto
guanto o processo desenvolver a equipe do projeto possuem
como entrada o plano de gerenciamento de projeto e, como
saida, as possiveis atualizacdes nesse plano.

(SUFRAMA - Analista Técnico — Administrativo — Tl —
2014)

De acordo com os conceitos constantes do PMBOK 5, julgue
0s itens a seguir.

55.[51] As partes interessadas devem ser envolvidas em todo
0 projeto, sendo suas expectativas e necessidades levadas
em consideragdo ao se planejar o projeto, ao se criar o plano
das comunicacdes, ao se identificar e gerenciar o0s riscos,
bem como ao se criar o préprio plano de gerenciamento das
partes interessadas. [PARTES INTERESSADAS]

56.[52] Entre os diversos tipos de estrutura de escritério de
projetos, os diretivos fornecem suporte e exigem conformida-
des, por intermédio de varios meios, tais como a adogdo de
estrutura ou a metodologia de gerenciamento de projetos.

De acordo com o PMBOK 5, julgue os itens seguintes a
respeito dos processos de escopo e tempo. [CONCEITOS]
57.[53] O custo de orgamento do trabalho executado (earned

value) consiste na soma dos orgcamentos de todos os pacotes
de trabalho a serem executados em determinado periodo de
tempo. [CUSTOS]

58.[54] O processo de andlise qualitativa de risco em um
projeto visa, basicamente, priorizar os diversos riscos identifi-
cados. [RISCOS]

(SUFRAMA - Analista de Sistemas — 2014)

Com relacdo a projetos, julgue os itens a seguir, tendo o
PMBOK como referéncia.

59.[61] O valor agregado pode ser utilizado como ferramenta
para se medir desempenho e se determinar a necessidade de
mudanc¢as em um projeto. [CUSTOS]

60.[62] Considere que duas equipes de um mesmo projeto
divirjam acerca da adocéo de uma tecnologia para apoiar a
execucdo do projeto. Nessa situagdo, se o gerente de proje-
tos ouvir as opinides de cada equipe e incorporar, nesse
debate, diversos pontos de vista, para buscar o consenso,
entdo ele utilizou a técnica de resolugéo de conflitos conheci-
da como confronto. [COMUNICACAQ]

61.[63] Usada para coletar requisitos, a técnica Delphi con-
siste no envio de solicitagdo de informacgdes aos especialis-

tas, sendo as respostas compiladas e os resultados devolvidos
aos especialistas até o consenso ser atingido. [ESCOPO]

62.[64] Nos projetos, as aquisicdes devem ser realizadas de
forma planejada e coordenada e, para monitora-las e controlar,
deve-se executar 0 processo para administrar aquisicoes.
[AQUISICOES]

63.[65] O processo encarregado de planejar o gerenciamento
dos riscos deve definir as acdes para se mitigar ou evitar a con-
cretizagdo dos riscos identificados e monitorados no projeto.
[RISCOS]

(STF = Técnico Judiciario — Tl — 2013)

Acerca do gerenciamento de projetos com PMBOK 5, julgue os
préximos itens.

64.[69] Planejar o gerenciamento das partes interessadas, que
visa criar ou reunir estratégias de gestdo adequadas para efeti-
vamente envolver as partes interessadas durante todo o ciclo de
vida do projeto, € um processo da area de recursos humanos e
do grupo de planejamento. [PARTES INTERESSADAS]

65.[70] O ciclo de vida de um projeto envolve as etapas que o
projeto percorre desde sua concepcéao inicial até a concluséo, ao
passo que o ciclo adaptativo, além de iterativo e incremental,
descreve iteragbes menores com tempo e custo fixo. [CICLO DE
VIDA]

(STF - Analista Judiciario — Analise de Sistemas de
Informagéo — 2013)

Com relagdo ao PMBOK 5, julgue os itens subsequentes.

66.[63] Uma estimativa de ordem de magnitude € realizada du-

rante o grupo de processos de planejamento. [CICLO DE VIDA]
67.[64] Avaliar a legalidade dos procedimentos da empresa é
responsabilidade de um gerente de projeto. [CONCEITOS]
68.[65] A variacao de custo de um projeto, que é calculada como
a diferenca entre o valor agregado e o custo real, serd negativa
guando estiver acima do orcamento. [CUSTOS]

(TRT 172 — Analista Judiciario — Tl — 2013)

De acordo com o PMBOK 4, julgue os itens subsequentes,
relativos ao gerenciamento de projetos.

69.[94] Realizar o controle integrado de mudangas é um proces-

so da area de integracdo que tem por objetivo rever todas as
solicitagdes de mudanca e sua possivel aprovacdo no plano de
gerenciamento do projeto. Logo, se, no controle de qualidade, as
acdes corretivas ou preventivas recomendadas exigirem uma
modificagdo no referido plano, devera ser iniciada uma solicita-
¢do de mudanca. [INTEGRACAOQ]

70.[95] Gerenciar a equipe do projeto consiste em acompanhar o
desempenho de membros da equipe a fim de fornecer feedback
e gerenciar mudancas para otimizar o desenvolvimento do proje-
to. [GRUPOS DE PROCESSOS]

71.[96] A técnica Delphi, utilizada para o gerenciamento do es-
copo e do risco do projeto, € composta de sessbes focadas que
unem as partes interessadas multifuncionais para definicdo dos
requisitos do produto ou analise e avaliagdo de riscos. [ESCO-
PO]

72.[97] A inspecdo é uma técnica utilizada no processo a fim de
verificar o escopo e inclui atividades como medicdo, exame e
verificagdo para determinar se o trabalho e as entregas atendem
aos requisitos e aos critérios de aceitagdo do produto. [ESCOPO]
(TCE-ES - Informatica — Superior — 2013)

73. Os conhecimentos contidos no PMBOK representam as boas
praticas aceitas pela comunidade de gerentes de projetos. Nesse
sentido, € correto afirmar que esses conhecimentos [CONCEI-
TOS]
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a) devem constituir a base para o gerenciamento de projetos
sem, contudo, substituir o julgamento do gerente do
projeto e de sua equipe.

b) derivam de um método cientifico utilizado como apoio as
atividades gerenciais.

c) foram criados para que as organizagOes filiadas e os
projetos tenham sucesso garantido.

d) devem ser aplicados indiscriminadamente em todos os
projetos e atividades da organizacao.

€) representam, para o gerente de projetos, aquilo que é
necessario para a obtengcdo de uma certificacao
profissional em gerenciamento, o que garante 0 sucesso
dos projetos em que o gerente vier a atuar.

(ANCINE - Analista Administrativo — Tl — Area Il — 2013)

De acordo com o PMBOK, julgue os itens a seguir, relativos a

gerenciamento de projetos de TI.

74.[71] E exemplo de projeto a criacdo e manutencdo conti-

nua de um processo para a prestacdo de servicos aos usua-

rios em suas estacgdes de trabalho. [CONCEITOS]

75.[72] O processo de mobilizacdo da equipe do projeto

integra o grupo de processo de planejamento em um projeto.

[RECURSOS HUMANOS]

76.[73] Para o desenvolvimento do plano de gerenciamento

do projeto, é necessario que esse processo receba, como

uma de suas entradas, o termo de abertura do projeto. [IN-

TEGRAGAOQ]

77.[74] O dicionario da estrutura analitica do projeto inclui

descricdo do escopo, entregas e critérios de aceitagdo do

projeto. [ESCOPQ]

78.[75] Considera-se um fator ambiental da empresa a tole-

rdncia aos riscos das partes interessadas em um projeto.

[CONCEITOS]

(BACEN - Suporte a Infraestrutura de Tl — 2013)

A propésito da 4.2 edigdo do PMBok, julgue os itens que se

seguem.

79.[58] Considerando-se que, na fabricagdo de um produto, a

equipe de projeto tenha encontrado dificuldades para elabo-

rar o termo de abertura do projeto, é correto afirmar que, para
concluir a tarefa, a equipe nado identificou bem os objetivos ou

o produto do projeto. [INTEGRACAOQ]

80.[59] PMO (Project Management Office ) €, em uma orga-

nizacéo, uma unidade que pode recomendar o cancelamento

de projetos, priorizar projetos, ajudar a fornecer recursos e

fazer parte do comité de controle de mudangas. [CONTEX-

TO]

(BACEN - Analista de Desenvolvimento de Sistemas —

2013)

No que se refere a gerenciamento de projetos e PMBOK,

julgue os itens seguintes.

81.[59] Em uma organizacdo de matriz fraca, o gerente de

projetos e o gerente funcional compartilham igualmente o

poder. [CONTEXTO]

82.[60] Para criar o diagrama de rede, € necessario criar

primeiramente a lista de atividades. [TEMPO)]

(MPU - Analista do MPU - Desenvolvimento de Sistemas

—2013)

Com base no PMBOK, julgue os itens seguintes, acerca de

gerenciamento de projetos.

83.[62] O termo equipes virtuais € usado para designar um

grupo formado por membros de uma mesma organizacdo

selecionados com antecedéncia para um projeto especifico.

[RECURSOS HUMANOS]

84.[63] Na comunicacédo de determinado projeto, 0 componente
de codificagdo tem por finalidade converter a mensagem em
ideias ou pensamentos significativos para o projeto. [COMUNI-
CACAQ]

85.[64] A etapa do projeto que cria a estrutura analitica do proje-
to (EAP) recebe, como algumas das suas entradas para 0 seu
processo, a documentacdo dos requisitos e a declaracdo do
escopo. A EAP define as entregas e a decomposicdo das entre-
gas em pacotes de trabalho. [ESCOPO]

86.[65] O diagrama de causa e efeito € uma ferramenta que
auxilia o projeto no processo que realiza o controle de qualidade.
[QUALIDADE]

(MPU - Analista do MPU - Suporte e Infraestrutura — 2013)
Julgue os itens a seguir, a respeito do PMBOK.

87.[64] Os cinco grupos de processos do gerenciamento de

projetos do PMBOK sd&o Iniciagdo, Controle, Planejamento,

Execucdo e Encerramento, nessa ordem. [GRUPOS DE PRO-

CESSOQ]

88.[65] O processo denominado planejar a qualidade consiste na

identificacdo dos requisitos e(ou) padrdes de qualidade do proje-

to e do produto, além da documentacdo que comprove como o

projeto demonstrara a conformidade. [GRUPOS DE PROCES-

SQO]

89.[66] Na fase de iniciagdo do projeto, o termo de abertura do

projeto é elaborado e aprovado pelo cliente e pelo gerente de

projeto. [CICLO DE VIDA]

90.[67] Conforme o PMBOK, a autoridade concedida a um ge-

rente de projetos pode estar relacionada a sua habilidade de

influenciar. [CONCEITOS]

91.[68] Em uma organizagdo funcional, os funcionarios s&o

agrupados por especialidade, como producdo, marketing, enge-

nharia e contabilidade. [CONTEXTO]

92.[69] O ciclo de vida do projeto geralmente define que trabalho

técnico deve ser realizado em cada fase, o que esta envolvido na

fase e o seu controle. [CICLO DE VIDA]

(TRT 82— Analista Judiciario — Tl — 2013)

93.De acordo com o PMBOK, 5.2 edicdo, sendo resultados do

processo de planejamento e gerenciamento do escopo, devem

ser elaborados, no planejamento de um projeto, [ESCOPO]

a) o plano de gerenciamento do escopo e o registro das partes
interessadas.

b) o plano de gerenciamento do escopo, a estrutura analitica do
projeto, o plano de gerenciamento dos requisitos e o registro
das partes interessadas.

c) a estrutura analitica do projeto e o plano de gerenciamento
dos requisitos.

d) a estrutura analitica do projeto e o0 registro das partes
interessadas.

e) o plano de gerenciamento do escopo e o plano de
gerenciamento dos requisitos.

(TCE — RO - Analista de Informética — 2013)

A respeito de projetos, julgue os itens que se seguem,

considerando a quarta edicdo do PMBOK.

94.[59] O grupo de processos de execucdo € o responsavel

pelos resultados das medicBes do controle de qualidade e por

auditar os requisitos de qualidade. [GRUPOS DE PROCESSO]

95.[60] Coleta e distribuicdo de informacdes acerca do desem-

penho sdo atividades realizadas pelo grupo de monitoramento e

controle. [GRUPOS DE PROCESSQ]

96.[61] O grupo de processos de iniciacdo é o responsavel pelo

monitoramento e controle do projeto. [GRUPOS DE PROCESSO]

(MPOG - Gestor —2013)
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Acerca dos conceitos basicos de gerenciamento de projetos e
considerando o PMBOK, julgue os itens a seguir.

97.[51] No gerenciamento de um projeto, deve-se utilizar ndo
apenas as ferramentas e técnicas disponiveis, mas também
conhecimento e habilidade para que os requisitos sejam
cumpridos. [CONHECIMENTOS]

98.[52] A identificagdo de requisitos € uma das atividades
gue compdem o gerenciamento do projeto. [ESCOPO]
99.[53] O planejamento organizacional de uma empresa ndo
acarreta impacto em projeto cujo financiamento ja tenha sido
alocado por meio de plano estratégico. [CONCEITOS]

100. [54] Um projeto geralmente possui equipes e esforgo
de desenvolvimento especificos, no entanto seus produtos ou
servicos sdo comuns a todos os projetos que tenham o0 mes-
mo escopo. [CONCEITOS]

101. [55] Quando um projeto esta bem planejado, ou seja,
foram previstas todas as suas atividades e resultados, é certo
gue ndo haverd incertezas. [CONCEITOS]

Julgue os itens a seguir, considerando as éareas de
gerenciamento de riscos, qualidade e custos, segundo o
PMBOK.

102. [67] A matriz de probabilidade e impacto é feita com

base na identificacdo de eventos reais e nas implicagcbes
identificadas e analisadas. [RISCO]

103. [68] Para nédo onerar a atividade e nem deixar a
equipe do projeto preocupada, deve-se evitar a descri¢do de
detalhes sobre os riscos, recomendando-se apenas a identifi-
cacao do evento e seu impacto. [RISCO]

104. [69] A resposta ao risco deve ser planejada de modo
que permita a definicdo da estratégia mais adequada para
eliminar, transferir, mitigar e aceitar os riscos. Em caso de
oportunidades ou riscos positivos, apenas a estratégia de
aceitar um risco pode ser utilizada. [RISCOS]

105. [70] O projeto de experimentos (DOE) é uma das
técnicas que avalia o impacto no custo da qualidade, identifi-
cando fatores que possam influenciar no planejamento da
qualidade. [QUALIDADE]

106. [71] O planejamento de respostas a riscos deve
considerar tanto riscos identificados e analisados quanto
aqueles desconhecidos, uma vez que a incerteza é elemento
indissociavel do gerenciamento dos riscos do projeto. [RIS-
COos]

107. [72] Um processo de gerenciamento de riscos deve
ter como entrada, no minimo, os planos de gerenciamento de
custos, do cronograma e das comunicagdes. [RISCOS]
(Telebrés — Especialista em Gestdo de Telecomunicagdes
- Tl -2013)

De acordo com o PMBOK, gerenciar projetos é aplicar
conhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas as
atividades do projeto a fim de atender aos seus requisitos.
Acerca dos conceitos basicos do PMBOK, julgue os itens
seguintes.

108. [93] Os projetos de uma organizacdo geram sempre
0 mesmo resultado. [CONCEITOS]

109. [94] Um dos fatores criticos de sucesso de um proje-
to é sua aderéncia ao orgcamento original aprovado por todas
as partes envolvidas. [CONCEITOS]

110. [95] Um projeto pode surgir a partir de uma solicita-
¢do do cliente ou de uma exigéncia legal. [CONCEITOS]

111. [96] O fim do projeto ocorre com sucesso quando a
necessidade que o originou nédo existe mais. [CONCEITOS]

De acordo com o PMBOK, julgue os itens seguintes a respeito do
ciclo de vida do projeto e ciclo de vida do produto.

112. [97] Em um projeto que vise melhorar um imoével, a
estrutura analitica de projeto (EAP) ndo deve conter atividades
ou detalhes do que devera ser feito. Assim, informacdes a respei-
to da troca das portas dos quartos, por exemplo, ndo devem
fazer parte desse projeto. [ESCOPO]

113. [98] A introdug&o no mercado, o crescimento de vendas,
a maturidade, a saturacao e o declinio constituem o ciclo de vida
de um produto. [CICLO DE VIDA]

114. [99] Todo projeto que for finalizado resultard em um
servico que terd o seu proprio ciclo de vida. [CONCEITOS]

(TRT 102 — Analista Judiciéario — Tl — 2013)

Com base no PMBOK, julgue os préximos itens, relativos a
gerenciamento de projetos.

115. [90] A adocdo do PMBOK contribui para que os projetos

de uma empresa ndo sofram influéncias dos fatores ambientais
que venham a alterar suas estruturas-padrdo, podendo o
PMBOK ser empregado por qualquer tipo de organizagdo [CON-
CEITOS].

116. [91] Em um projeto, uma fase € iniciada apenas depois
de a anterior ter sido concluida, devendo todas as fases ocorrer
sequencialmente [CICLO DE VIDA|].

117. [92] Os projetos operacionais sdo temporarios e com fim
definido, ao passo que o trabalho operacional é continuo e repeti-
tivo [CONCEITOS].

118. [93] O conceito de ciclo de vida de projeto difere do
conceito de ciclo de vida de produto, igualando-se esses concei-
tos em situacdes em que o produto de um projeto consiste, tam-
bém, em outro projeto [CICLO DE VIDA].

1109. [94]0 gerenciamento do escopo, do tempo e do custo
de um projeto é de responsabilidade do escritério de projetos
(PMO), competindo ao gerente do projeto unicamente acompa-
nhar, aprovar ou reprovar as decisdes do PMO [CONCEITOS].
120. [95] O potencial para se agregar valor a produtos de
projeto sem causar impactos significativos nos custos é maior no
inicio da execucéo do projeto do que ao final [CICLO DE VIDA].

Considerando as disposi¢cdes do PMBOK, julgue os itens de 108
a 113, relativos a processos e &reas de gerenciamento de
projetos.

121. [108] A criagcdo da estrutura analitica do projeto, o se-

guenciamento de atividades e a estimativa de recursos para o
projeto séo atividades do grupo de processos de planejamento.
[GRUPOS DE PROCESSOS]

122. [109] Entre as atividades a serem realizadas pelo grupo
de processos de planejamento, incluem-se as relacionadas aos
processos de desenvolvimento do termo de abertura do projeto e
de identificacdo das partes interessadas. [GRUPOS DE PRO-
CESSOS]

123. [110] Ao se detectar uma agdo que ponha em risco o
projeto, as mudancas necessarias devem ser feitas de maneira
pontual e imediata, sendo inviadvel a realizagdo de controles ge-
rais ou integrados de mudancas. [GRUPOS DE PROCESSOS]
124. [111] A medi¢do de desempenho do trabalho feito em um
projeto € uma atividade realizada no processo de controle de
gualidade, e ndo no processo de controle de escopo, que induz a
perda de foco no gerenciamento do processo. [GRUPOS DE
PROCESSOS]

125. [112] Independentemente do ciclo de vida do projeto, as
ferramentas, técnicas e atividades para o gerenciamento de
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escopo de projetos sdo sempre as mesmas, em consonancia
com o padréo estabelecido no PMBOK. [CICLO DE VIDA]
126. [113] A criagdo da estrutura analitica de projeto assim
como as atividades de defini¢éo e verificacdo de escopo séo
entradas para a atividade de coleta de requisitos de um proje-
to. [ESCOPO]

(ANAC - Analista Administrativo — Area 4 — 2012)

Em conformidade com os conceitos do guia PMBOK
(conhecimento em gerenciamento de projetos), versao de
2008, julgue os itens seguintes, acerca dos conceitos de
gerenciamento de projetos de TI.

127. [63] No ciclo de vida de um projeto de TI, com opcao
de divisdo em fases iterativas, é correto planejar, em dado
momento, apenas uma fase e planejar a proxima somente
guando o trabalho estiver avancando na fase atual e nas
suas entregas. [CICLO DE VIDA]

128. [64] O desenvolvimento de um novo software podera
ser conduzido como 0 gerenciamento de um projeto e as
operacdes poderdo ser conduzidas como gerenciamento dos
processos do negécio. [CONCEITOS]

129. [65] Em um projeto em que foi adotada a estrutura
organizacional matricial balanceada, divide-se o controle do
or¢gamento entre o gerente do projeto e o gerente funcional e
tem-se o gerente de projetos em realizagdo de atividades em
tempo integral, ao passo que o corpo administrativo exerce
suas tarefas em tempo parcial. [CONTEXTO]

(ANAC - Analista Administrativo — Area 5 — 2012)

No que se refere ao gerenciamento de projetos de TI
(PMBOOK 2008), julgue os itens seguintes.

130. [63] Os trés tipos basicos de relagdes entre as fases

do projeto sdo sequencial, sobreposta e iterativa. [CICLO DE
VIDA]

131. [64] A estrutura organizacional matricial € uma combi-
nagdo das organiza¢des funcional e projetizada, em que a
autoridade dos gerentes de projeto varia conforme a estrutura
matricial, que pode ser fraca, equilibrada ou forte. [CONTEX-
TO]

132. [65] O grupo de processos de planejamento é o grupo
em que as partes interessadas tém mais chances de influen-
ciar os resultados do projeto, sendo também o grupo em que
o risco aumenta devido ao alto grau de fatores desconheci-
dos nesse momento do projeto. [GRUPOS DE PROCESSOS]
(T3 — RO - Analista Judiciario — Analista de Sistemas

Suporte - 2012)
133. [55] Assinale a opcdo em que é apresentada uma das

saidas do processo de controle dos custos de um projeto de
acordo com o PMBOK (4.a edi¢do). [CUSTOS]

a) linha de base do desempenho dos custos

b) medi¢Bes de desempenho do trabalho

c¢) indice de desempenho para término

d) estimativa de custos das atividades

e) requisitos de recursos financeiros

134. [56] No gerenciamento de um projeto, (PMBOK 4.a
edicdo) o processo relativo ao gerenciamento das aquisi¢cdes
do projeto cuja saida compdem-se das decisdes de fazer ou
de comprar denomina-se [AQUISICOES]

a) gestdo das aquisicdes.

b) administracéo das aquisicdes.

c¢) finalizagdo das aquisicoes.

d) planejamento das aquisicdes.

e) planificagcdo da qualidade.

(TJ — AL — Analista Judiciario — Analista de Sistemas Suporte
-2012)
135. [50] De acordo com o PMBOK 2008 (4.2 edi¢do), as bases

de conhecimento das organizacdes - como licdes aprendidas e
informacdes histéricas - que podem corroborar para 0 sucesso
do projeto denominam-se [CICLO DE VIDA]

a) acervos culturais organizacionais.

b) cultura e estilos organizacionais.

c) ativos de processos organizacionais.

d) estruturas organizacionais.

e) habilidades interpessoais do gerenciamento em geral.

(TRE — RJ — Analista Judiciario — Analise de Sistemas —2012)
Acerca de gerenciamento de projetos aderente ao PMBOK 4 e
de sua relagdo com a gestdo estratégica da organizacdo, seu
gerenciamento de servicos, sua governanca de Tl e qualidade de
seu software, julgue os itens que se seguem.

136. [82] Em um projeto de longo prazo executado no ambito
da organizacédo, é esperado que a amplitude temporal dos pro-
cessos do grupo de iniciagdo seja mais préxima dos processos
do grupo de encerramento do que dos processos do grupo de
planejamento. [GRUPOS DE PROCESSOS]

137. [83] Atividades de natureza operacional executadas na
organizac@o sdo mais frequentes no ciclo de vida de um produto
do que no ciclo de vida de um projeto. [CICLO DE VIDA]

138. [84] Nos processos de aquisigdo de sistemas no ambito
da governanga de Tl da organizacdo, a gestdo dos projetos Su-
bordinados a tais processos nao é realizada por meio da aborda-
gem de gerenciamento de porta-félio, no mais alto nivel organi-
zacional. [AQUISICOES]

139. [85] O método do caminho critico tem aplicabilidade dire-
ta no processo de desenvolvimento de cronograma. [TEMPQ)]
140. [86] A estrutura analitica de riscos, no escopo de um pro-
jeto executado no &mbito da organizacdo, pode ser composta
essencialmente por elementos de natureza técnica, externa,
organizacional e de gerenciamento de projetos. [RISCOS]

141. [87] O gerenciamento de projetos tem por objetivo primor-
dial a satisfacdo de requisitos de software demandados pelos
clientes da area de TI. [CONTEXTO]

(SSP -CE -Perito Criminal de 12
Sistemas -2012)

A respeito de gerenciamento de projetos (PMBOK 2008), julgue
0S proximos itens.

142. [96] As entradas do processo de planejamento das comu-

nicacdes sdo: registro das partes interessadas, estratégia de
gerenciamento das partes interessadas, fatores ambientais da
empresa e ativos de processos organizacionais. [COMUNICA-
COES]

143. [97] Uma das principais habilidades do gerente de projeto
€ saber resolver problemas, a comunicacdo é uma das menos
importantes. [COMUNICACOES]

144. [98] Na declaragdo de trabalho do projeto, a qual deve
apoiar o plano estratégico da organizagdo, devem ser descritos o
escopo do produto e as necessidades do negdcio. [INTEGRA-
CAQ]

145. [99] Conforme o PMBOK 2008, a area de gerenciamento
da integracdo do projeto é formada pelos seguintes processos:
desenvolvimento de termo de abertura e plano de gerenciamen-
to, desenvolvimento e controle do cronograma, monitoramento e
controle do trabalho, controle integrado de mudancgas e encerra-
mento do projeto ou de uma de suas fases. [INTEGRACAQ]
(MEC - Atividade Técnica de Complexidade Gerencial -

Classe —-Andlise de
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Gerente de Projetos — 2011)

Segundo a quarta edicdo do Guia do Conhecimento em
Gerenciamento de Projetos (PMBOK), os objetivos do
gerenciamento de riscos séo aumentar a probabilidade e o
impacto dos eventos positivos no projeto e reduzi-los quanto
aos eventos negativos. Com relacédo a essa pratica, julgue os
itens seguintes.

146. [61] Os riscos tém origem na incerteza, caracteristica
comum a todos os projetos, e devem ser gerenciados de
forma proativa, a partir do planejamento de respostas obtidas
pela equipe. Entretanto, € recomendavel haver planos de
contingéncia para prevencao contra determinados riscos.
Esses planos devem ser postos em pratica, sob determina-
das condi¢8es, quando detectada a necessidade. [RISCOS]
147. [62] Na concepcdo moderna de gerenciamento de
projetos, a tolerancia ao risco é considerada nula. Ou seja,
nenhum grau de risco pode ser aceito, pois as recompensas
gue poderiam ser obtidas a partir de determinada falha origi-
nada em funcdo do risco assumido seriam despreziveis.
[RISCOS]

148. [63] Os processos de gerenciamento de riscos estdo
distribuidos em alguns grupos, os quais incluem a iniciagdo, o
planejamento, a execugdo, 0 monitoramento e o controle e
encerramento. [RISCOS]

(Correios — Analista de Correios — Desenvolvimento de
Sistemas — 2011)

Com base na concepg¢do do PMBOK, versdo 4, julgue os
itens a seguir acerca de gerenciamento de projetos

149. [110] O ciclo de vida de um produto inicia-se quando
os ciclos de vida dos projetos a ele relacionados séo encer-
rados. [CICLO DE VIDA]

150. [111] Quando o projeto é dividido em fases, o fim de
cada fase representa um marco que, quando atingido, possi-
bilita o inicio da fase seguinte do projeto. [CICLO DE VIDA]
151. [112] A geréncia de projetos leva em consideragdo
apenas os fatores ambientais da empresa que restringem as
opcdes de gerenciamento e tém influéncia negativa no resul-
tado do projeto. Esses fatores séo considerados como entra-
da para os processos de planejamento. [GRUPOS DE PRO-
CESSO0S]

Com relagdo aos processos previstos no PMBOK, verséo 4,
julgue os itens seguintes
152. [113] ldentificar os riscos € 0 processo em que 0S

riscos que podem afetar o projeto sédo determinados, geran-
do-se uma lista de riscos identificados. Esse processo pode
produzir, ainda, uma lista de respostas potenciais aos riscos.
[RISCOS]

153. [114] O desempenho dos fornecedores de um projeto,
analisado no processo Administrar as aquisi¢cdes, pode ser
usado como medida de competéncia do fornecedor na con-
tratacdo de trabalhos futuros semelhantes, assim como para
subsidiar a retificacdo de contratos. [AQUISICOES]

(Correios — Analista de Correios — Suporte de Sistemas —
2011)

A respeito dos conceitos do PMBOK, julgue os itens que se
seguem

154. [118] Considere que, para o desenvolvimento de de-

terminado projeto referente a entrega de um produto que sera
vendido em lojas de informatica, seja necessario coletar re-
quisitos e definir o escopo. Com base nessa situagao, é cor-
reto afirmar que essas etapas fazem parte do plano de ge-
renciamento de recursos humanos. [ESCOPO)]

155. [119] Suponha que, durante a execucdo de um projeto,
ocorra grande conflito entre os stakeholders e o gerente do proje-
to identifigue a necessidade de resolvé-lo imediatamente para
que se gere um grau de satisfacdo para ambas as partes, garan-
tindo-se a continuidade do projeto. Nessa situagdo, a técnica
mais adequada para se gerenciar o conflito € a negociacgao.
[RECURSOS HUMANOS]

156. [120] Por meio do processo de gerenciamento dos riscos,
€ possivel identificar, avaliar e determinar respostas aos riscos.
[RISCOS]

(TRE - ES - Técnico Judiciario -
Computadores — 2011)

Julgue os itens subsecutivos, a respeito de COBIT e PMBOK.
157. [92] A geréncia de riscos envolve tanto a analise qualitati-
va do risco, que visa priorizar o risco, quanto a analise quantitati-
va, que visa analisar o efeito do risco. Ambas as andlises séo
contempladas nos processos do PMBOK. O COBIT também
considera a geréncia de riscos, especificamente no processo
Avaliar o Risco e Gerenciar o Risco do dominio Planejar e Orga-
nizar; no COBIT, a geréncia de riscos &, ainda, um dos pilares
fundamentais da governanca de TI. [RISCOS]

158. [93] A gestéo da central de servicos e o gerenciamento de
incidentes sdo aspectos tratados na governanga de Tl. Ambos
sdo processos do COBIT, especificamente do dominio Entrega e
Suporte; no PMBOK, eles integram a area de conhecimento
Gerenciamento de Integracdo do projeto. [INTEGRACAO]

159. [94] Um dos objetivos do processo Criar EAP (Estrutura
Analitica de Projeto) do PMBOK é subdividir as principais entre-
gas do projeto em parte menores para melhor gerencia-lo. Esse
processo faz parte do grupo Planejamento de Projeto, que, por
ter finalidade semelhante, esta diretamente correlacionado ao
processo ME3 - Assegurar Conformidade com Requisitos Exter-
nos do COBIT. [ESCOPO]

160. [95] A definicdo de controle é diferente no COBIT e no
PMBOK. No COBIT, os resultados a serem atingidos e imple-
mentados sdo definidos com base nos objetivos, por meio de
praticas de controle. No PMBOK, ha um grupo de monitoramento
de controle que mede o desempenho do projeto, do qual fazem
parte, entre outros processos, o de Identificagdo de Riscos e o de
Controle de Cronograma. [GRUPOS DE PROCESSOS]

161. [96] O dominio Adquirir e Implementar do COBIT compre-
ende tanto a aquisi¢cdo quanto o desenvolvimento de software. O
PMBOK também aborda aquisicdo para o projeto em processos
como Planejar Compras e Aquisicdes, Sele¢cdo de Fornecedores
e Encerramento do Contrato. [AQUISICOES]

162. [97] Adquirir e manter software aplicativo € um processo
do COBIT descrito no dominio Aquisicdo e Implementacdo. Por
se tratar de processo operacional, ndo é contemplado nos pro-
cessos do PMBOK. [GRUPOS DE PROCESSOS]

163. [98] Os processos Planejamento das Comunicagbes do
PMBOK e PO2 - Definir Arquitetura da Informacéo do COBIT tém
0s mesmos objetivos. [COMUNICACOES]

164. [99] O processo Descrigdo Preliminar do Escopo, perten-
cente a area de conhecimento do PMBOK denominada Gerenci-
amento do Escopo do Projeto, esta parcialmente incluso entre os
objetivos do processo PO10 - Gerenciar Projeto do COBIT. [ES-
COPO]

165. [100] De acordo com o COBIT, um dos recursos da Tl sao
as pessoas, tratadas, entre outros aspectos, sob o ponto de vista
de suas habilidades e produtividade. O PMBOK, apesar de ter

Operacbes de
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uma &rea de conhecimento voltada para o gerenciamento de
recursos humanos, néo prevé o treinamento da equipe nem o
desenvolvimento das competéncias das pessoas ligadas ao
projeto. [RECURSOS HUMANOS]

166. [101] Para planejar, garantir e controlar a qualidade de
um projeto, o gestor deve embasar-se em processos do
PMBOK, visto que o COBIT ndo dispde de processos para 0
gerenciamento da qualidade em razdo de os requisitos de
negocios serem o seu foco. [QUALIDADE]

(TRE — ES - Técnico Judiciario — Programacédo de
Sistemas — 2011)

De acordo com o guia PMBOK, o gerenciamento de projetos
€ embasado em ciclos de vida executados em um arcaboucgo
de processos que empregam técnicas e ferramentas para
transformar entradas em saidas. Os processos sao, ainda,
agrupados quanto as areas de especializacdo e aos grupos.
Com base nessas informacdes, julgue os itens subsequentes.
167. [99] No modelo PMBOK, o planejamento da qualidade,
a garantia da qualidade e o controle da qualidade, que, res-
pectivamente, pertencem aos grupos de planejamento, exe-
cucdo e monitoramento e controle, sdo trés processos distin-
tos, que, na sua totalidade, comp6em a area de conhecimen-
to de gerenciamento da qualidade do projeto. [GRUPOS DE
PROCESSOS]

168. [100] Os processos que compdem o gerenciamento de
recursos humanos correspondem a aquisi¢cdo, desenvolvi-
mento e gerenciamento do time de projeto, que constituem
integralmente a area de execuc¢éo. [RECURSOS HUMANOS]
169. [101] Em uma estrutura analitica de projetos orientada
a produto, o né raiz é, usualmente, o proprio produto, e 0s
nés folha sédo pacotes de trabalho. Nessa estrutura, entre o
produto e os pacotes de trabalho podem estar definidas ativi-
dades, tarefas e(ou) entregas, cuja decomposicdo deve ser a
mais detalhada possivel. [ESCOPO]

170. [102] No PMBOK 4, o grupo de processos de iniciagao
constitui-se de dois processos - gerenciamento de integracéo
e gerenciamento de comunicagdes -, e 0 grupo de processos
de encerramento constitui-se de um Unico processo - geren-
ciamento de comunica¢des. [GRUPOS DE PROCESSOS]
(TRE — ES - Analista Judiciario — Andlise de Sistemas —
2011)

A crescente aceitacdo do gerenciamento de projetos indica
que a aplicagdo de conhecimentos, processos, habilidades,
ferramentas e técnicas adequados pode ter um impacto
significativo no sucesso de um projeto. No guia PMBOKA4,
identifica-se esse subconjunto do conhecimento em
gerenciamento, que pode ser empregado na maioria dos
projetos, como boa préatica. Um guia do conhecimento em
gerenciamento de projetos (Guia PMBOK). 4.2 ed., Project
Management Institute: 2008, p. 4 (com adaptacgdes).

Tendo o texto acima como referéncia inicial e considerando o
guia PMBOKA4, julgue os itens que se seguem, relativos a
gerenciamento de projeto.

171. [93] O gerenciamento da qualidade do projeto, que
engloba o gerenciamento do projeto e o produto do projeto,
aplica-se a todos os projetos, independentemente da nature-
za do produto. [QUALIDADE]

172. [94] Um projeto pode ser definido como o esforgo
temporério empreendido para se criar um produto, servico ou
resultado, e o seu término somente é alcangcado quando se
atingem os objetivos. [CONCEITOS]

173. [95] O gerenciamento de portfélios, que, entre outras
finalidades, visa garantir que projetos e programas sejam anali-
sados de modo a se priorizar a alocagdo de recursos, deve ser
consistente e estar alinhado as estratégias da organizagéo.
[CONTEXTO]

174. [96] Define-se programa como um grupo de operacdes
relacionadas e gerenciadas de modo coordenado com vistas a
obtencao de beneficios e controle, que ndo seriam alcangados
caso essas operacdes fossem gerenciadas em separado. [CON-
TEXTQ]

175. [97] As entradas do processo de criagdo da estrutura
analitica do projeto incluem o termo de abertura do projeto, a
documentagdo dos requisitos e 0s ativos de processos organiza-
cionais. [ESCOPO]

176. [98] O grupo de monitoramento e controle constitui-se de
processos para acompanhamento, revisdo e regulagdo do pro-
gresso e do desempenho do projeto, para identificacdo de todas
as areas que demandam alteragdes no plano e para a iniciagdo
dessas alteracdes. [GRUPOS DE PROCESSOS]

(SECGE - PE - Analista de Controle Interno — Tl — 2011)
177. [32] Considerando os conceitos basicos e a estrutura de

PMBOK, assinale a opgdo correta. [GRUPOS DE PROCES-
SOS][CONCEITOS][INTEGRACAQ]

a) O grupo de processos de encerramento trata da apresenta-
¢8o de todas as entregas que sdo, posteriormente, avaliadas
pela equipe de gestores e, apos auditagem, o projeto é conside-
rado encerrado.

b) Projetos grandes ou complexos podem ser separados em
fases ou subprojetos distintos.

c) No termo de abertura do projeto, sdo determinados o trabalho
gue devera ser realizado e as entregas que precisam ser produ-
zidas.

d) Os processos de gerenciamento de projetos, mesmo sendo
comuns a maioria dos projetos, em regra, devem ser considera-
dos unicos ou especificos, objetivando a manutencéo do conceito
de projeto.

e) No grupo de processos de monitoramento e controle, ocorre
a integracao de pessoas e outros recursos necessarios a realiza-
¢éo do plano de gerenciamento do projeto.

178. [54] Com base nas disposicBes constantes na terceira
edicdo do PMBOK sobre o gerenciamento de integragdo do pro-
jeto, assinale a opgéo correta. [INTEGRACAO][ESCOPO][CICLO
DE VIDA][GRUPOS DE PROCESSOS]

a) Na redacado do termo de abertura do projeto, um documento
de alto nivel em que as partes envolvidas se comprometem com
o inicio do projeto, deve-se evitar a descricdo de questdes se-
cundarias, tais como as demandas de mercado, as necessidades
sociais e o0s requisitos legais.

b) A declaracé@o de escopo do projeto consiste em um documen-
to em que sdo estabelecidos, em detalhes, todos os processos e
etapas que devem ser realizados durante projeto; em outras
palavras, corresponde a propria definicdo do projeto, compreen-
dendo seus limites, produtos, servicos, métodos de aceitacao e
controle do escopo.

c) Apesar de a etapa relativa ao encerramento do projeto nao
compreender procedimentos especificos a serem realizados,
sendo apenas uma atividade formal e comemorativa de conclu-
sdo do projeto, essa etapa participa do gerenciamento de inte-
gragédo do projeto.
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d) No gerenciamento de integracdo do projeto, devem ser
concentrados esfor¢cos sobre as técnicas de integragdo entre
as equipes de projeto e do cliente, preterindo-se questdes,
por exemplo, relacionadas a controle de mudancgas.

e) A realizacdo de monitoramento e controle do projeto,
atividades administrativas que requerem muito esforgo ope-
racional, ndo deve ser atribuida preferencialmente ao gerente
de projetos, mas a um assistente ou secretario. informa novo
codigo do cliente informa os dados do novo cliente salva
dados do cliente verifica se o cliente ja existe exibe mensa-
gem ao usuario [ cliente ja existe ] [ cliente néo existe ]

179. [55] Com base nas disposi¢cdes constantes na terceira
edicdo do PMBOK sobre a area de gerenciamento de escopo
do projeto, assinale a opcdo correta. [ESCO-
PO][INTEGRACAQ]

a) Com o objetivo de reduzir o tempo ou o escopo do proje-
to, realiza-se a decomposicdo, que consiste na eliminacao
das entregas do projeto dentro de uma estrutura analitica de
projeto.

b) O controle de escopo do projeto garante que mudangas,
as quais podem incidir em custos e esforcos ndo previstos
anteriormente, ndo serdo permitidas no projeto.

c) A estrutura analitica do projeto consiste em uma estrutura
gue permite analisar todo o projeto por meio de suas partes,
visto que possibilita a subdivisdo das principais entregas do
projeto e do trabalho do projeto em partes menores e geren-
ciaveis.

d) A medicéo do plano de gerenciamento do projeto é reali-
zada em relag&o aos requisitos do produto.

e) O gerenciamento do escopo, um processo critico essen-
cial, independe dos processos realizados por outras areas.

(TRT 212 — Analista Judiciario — Tl — 2011)
Acerca de PMBOK, 4.2 edicao, julgue os itens subsequentes
180. [97] O termo de abertura de um projeto deve ser assi-

nado apenas pelo gerente de projeto. [INTEGRACAQ]

181. [98] O indice de Desempenho de Custos € igual a
razao entre Valor Agregado e o Custo Real. [CUSTOS]

(MPU — Analista de Informatica — Suporte Técnico — 2010)
Julgue os itens que se seguem com relacdo a 4.2 edicdo do
PMBOK.

182. [82] Em uma organizagcdo do tipo matricial forte, os
gerentes de projeto tém o mais alto nivel de autoridade e
poder. [CONTEXTO]

183. [83] A estimativa analoga, também denominada esti-
mativa topdown, pode ser usada para prever o custo e o
tempo de um projeto e considera informagbes dos historicos
de projetos semelhantes e anteriores. [TEMPQ]

184. [84] Programas sdo grupos de projetos relacionados e
um projeto, seja ele qual for, ser4 parte de um programa.
[CONTEXTO]

185. [85] Os riscos desconhecidos podem representar
ameaca ou oportunidade, por isso, o gerente de projeto deve
manter reserva dos seus recursos para controla-los quando
necessario. [RISCOS]

186. [86] Opinido especializada, auditorias de aquisi¢des,
acordos negociados e sistema de gerenciamento de registros
S80 recursos e técnicas empregados nNo processo encerrar as
aquisicdes. [AQUISICOES]

187. [87] A éarea de conhecimento do gerenciamento do
escopo do projeto abrange 0s seguintes processos: coletar 0s

requisitos, definir o escopo, desenvolver o cronograma, verificar
escopo e controlar o escopo. [ESCOPQ]

188. [88] Os grupos de processos de planejamento e de moni-
toramento e controle servem como entrada de um para o outro,
reciprocamente. [GRUPOS DE PROCESSOS]

189. [89] A probabilidade de ocorréncias de riscos e suas con-
sequéncias sao avaliadas pelo processo realizar a andlise quali-
tativa de riscos, com o uso da atribuicdo de probabilidades numé-
ricas. [RISCOS]

190. [90] As quatro possibilidades de término de projeto s&o
absorcao, integragdo, esgotamento e extingdo. [CONCEITOS]
(MPU - Analista de Informatica — Perito — 2010)

Julgue os itens a seguir, com base nos conceitos basicos,
estrutura e objetivos do gerenciamento de projetos, de acordo
com a 4.2 edicdo do PMBOK ( Project Management Body of
Knowledge ).

191. [98] Um exemplo de projeto é a venda de ativos de uma
operagéo no final do ciclo de vida do produto. [CONCEITOS]

192. [99] Para atingir seus objetivos organizacionais, uma
organizacdo pode criar programas que orientam um portafélio
composto por projetos especificos. [CONTEXTO]

Com referéncia aos processos, grupos de processo e areas de
conhecimento que compde o ciclo de vida de um projeto ou de
um produto, julgue os itens a seguir, com base no PMBOK, 4.2
edicao.

193. [100] O Unico grupo de processos que esta presente com
novos processos em todas as areas de conhecimento é o de
monitoramento e controle. [GRUPOS DE PROCESSOS]

194. [101] Um dos tipos béasicos de relagdo entre as fases de
um projeto é a iterativa, em que apenas uma fase esta planejada
a cada momento e o planejamento da préxima é feito a medida
gue o trabalho avanca na fase atual e nas entregas. [CICLO DE
VIDA]

195. [102] O grupo de processos de execug¢do consiste na
reunido dos processos para executar o trabalho definido no plano
de gerenciamento do projeto, de forma a cumprir as especifica-
¢Oes do projeto. [GRUPOS DE PROCESSOS]

(TCU - Auditor Federal de Controle Externo — Tl — 2010)
Considerando o corpo de conhecimentos em gerenciamento de
projetos da 4.2 edigdo do PMBOK, julgue os itens seguintes.
196. [182] As fases de um projeto sé@o divisbes desse projeto,

sendo que o trabalho em cada uma delas tem foco distinto do de
gualquer outra fase e, por isso, geralmente cada fase requer
organizacao e habilidades especificas. [CICLO DE VIDA]

197. [183] Na estrutura organizacional funcional classica, o
or¢camento de um projeto € controlado pelo gerente funcional da
empresa e ndo pelo gerente do projeto. [CONTEXTO]

198. [184] Um gerente de projeto e um escritério de projeto
(PMO) séo orientados por objetivos diferentes e, por isso, a res-
ponsabilidade do PMO ¢é a de fornecer suporte ao gerenciamento
de projetos, ndo cabendo a ele o gerenciamento direto de um
projeto. [CONTEXTO]

(ANEEL - Analista Administrativo — 2010)

Quanto ao gerenciamento de projetos, julgue os itens a seguir
conforme o PMBOK

199. [93] Na terceira edi¢cdo do guia PMBOK, encontram-se 0s
termos pacotes de trabalho, atividades e(ou) atividades do cro-
nograma. Nessa edicdo, ndo se emprega o termo tarefa. [ES-
COPO]

200. [94] Plano de gerenciamento do escopo do projeto, decla-
racdo do escopo do projeto e estrutura analitica do projeto sé@o
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acoes que fazem parte da linha de base do escopo no geren-
ciamento do escopo do projeto. [ESCOPO]

201. [95] O custo e o cronograma do projeto ndo podem ser
finalizados sem a conclusdo do gerenciamento de riscos.
[CUSTOS|[TEMPO][RISCOS]

(IJSN — ES - Informatica e Gestao da Informagao — 2010)
No que concerne ao emprego de conceitos e técnicas
especificas de gerenciamento de projetos descritas no
PMBOK e com relagdo aos processos de governanca, julgue
0s itens subsequentes.

202. [109] Os objetivos de controle de comunica¢do dos

alvos e direcionamento da gestdo, demandados no dominio
de planejamento e organizacdo do COBIT 4.1, podem ser
alcancados diretamente por processos tipicos da area de
gerenciamento de comunicac¢des existente no PMBOK. [CO-
MUNICACOES]

203. [110] Préticas da area de processos de gerenciamento
de configuracdo do PMBOK auxiliam os processos de geren-
ciamento de mudancas no COBIT. [GRUPOS DE PROCES-
SOS]

204. [111] O alcance dos objetivos de controle da garantia
de continuidade de servicos, demandados no dominio de
entrega e suporte do COBIT 4.1, é obtido diretamente pelos
processos da area de gerenciamento de riscos existentes no
PMBOK. Com relagdo ao gerenciamento de servigos aderen-
te ao modelo [RISCOS]

(TRE - BA - Técnico Judiciario -
Computadores —2010)

Julgue os itens a seguir, acerca de gerenciamento de projetos
e PMBOK.

205. [96] Os processos do grupo de iniciacdo descrevem os
objetivos do projeto incluindo sua autoriza¢@o, bem como a
producdo da declaragdo do escopo preliminar do projeto e,
com base nesta, na sequéncia, o desenvolvimento do termo
de abertura do projeto. [GRUPOS DE PROCESSOS]

206. [97] A producéo da estrutura analitica do projeto per-
mite subdividir as principais entregas do projeto para melhor
gerencié-las. Essa producdo é utlizada para identificar as
atividades especificas necessérias para as entregas do proje-
to. [ESCOPQ]

207. [98] A definicdo do escopo, processo da geréncia de
escopo que é realizado na fase de planejamento do projeto, é
imutavel até o encerramento do projeto. [ESCOPO]

208. [99] Os custos de um projeto sdo gerenciados pelos
processos de controle de custos, estimativa de custos e or-
camentacdo, pertencentes, respectivamente, aos grupos de
monitoramento e controle, planejamento e execu¢do. [CUS-
TOS]

209. [100] Projeto € um conjunto de acbes e atividades
inter-relacionadas realizadas para obter um conjunto especifi-
cado de produtos, resultados ou servigos. [CONCEITOS]
Julgue os itens a seguir, acerca de gerenciamento de projetos
e PMBOK.

210. [101] No contexto de gerenciamento de projetos, um
projeto pode estar inserido hierarquicamente sob um porta-
félio ou sob um programa. [CONTEXTO)]

211. [102] As andlises quantitativa e qualitativa de riscos
sdo executadas na fase de execucédo do projeto, depois de
realizada a identificagdo de riscos, na fase de planejamento
do projeto. [RISCOS]

Operagdo de

212. [103] Gerenciamento de qualidade de projeto é uma area
de conhecimento do PMBOK que abrange planejar a qualidade
desejada, aplicar as atividades de qualidade planejadas, bem
como monitorar resultados especificos do projeto, em relagéo
aos padrdes relevantes de qualidade estipulados para o projeto.
[QUALIDADE]

213. [104] Para desenvolvimento do cronograma de um proje-
to, é necesséario embasar-se, entre outros, nos resultados dos
processos de descricdo do escopo do projeto, de definicdo das
atividades e do sequenciamento de atividades, sendo os dois
ultimos da area de conhecimento de gerenciamento de tempo do
projeto. [TEMPO]

(TRE — BA — Técnico Judiciario — Programacdao de Sistemas

—2010)

Quanto a gerenciamento de projeto, julgue os itens
subsequentes.

214. [97] O gerenciamento de projetos tenta adquirir controle

sobre algumas variaveis consideradas fundamentais para todo
projeto. Essas variaveis - tempo, custo e recursos - sdo também
conhecidas como triangulo da geréncia de projeto. Se um lado
desse triangulo é (variavel) alterado, os outros sofrem impacto.
[CONCEITOS]

215. [98] O sucesso de qualquer projeto depende da participa-
¢do de suas partes interessadas (stakeholders) e, por isso, é
preciso assegurar que suas expectativas e necessidades sejam
conhecidas e consideradas pelos gestores. Essas expectativas
envolvem satisfac@o de necessidades, compensacao financeira e
comportamento ético, e cada stakeholder ou grupo de stakehol-
ders representa determinado tipo de interesse no processo.
[STAKEHOLDERS]

216. [99] O gerenciamento de qualquer projeto ndo sera reali-
zado com sucesso sem bons gerentes. Assim, um bom gerente
necessita de um conjunto de habilidades para realizar suas tare-
fas. No campo das relag@es interpessoais, um bom gerente deve
possuir influéncia, persuaséo e facilidade de negociacdo. [CON-
CEITOS]

217. [100] O processo de gerenciamento de projeto denomina-
do planejamento, previsto no PMBOK, tem como objetivo integrar
pessoas e outros recursos para realizar o plano de gerenciamen-
to do projeto. [GRUPOS DE PROCESSOS]

218. [101] Riscos de projeto sé@o condi¢cdes que, caso venham
a ocorrer, podem comprometer ou impedir a realizagdo de um
projeto. Dessa forma, na fase/processo de iniciac@o, os riscos
devem ser identificados e categorizados ( por qualidade e quan-
tidade ) e, em seguida, deve-se planejar como lidar com eles,
considerando quais riscos deverdo ser tratados, mitigados, trans-
feridos, evitados ou aceitos. [RISCOS]
Acerca de gerenciamento de processos,
seguintes.

219. [102] Um processo pode ser conceituado corretamente
como a organizagdo de pessoas, instalacdes de apoio, procedi-
mentos, informacdes e bens facilitadores em atividades de traba-
Iho logicamente inter-relacionadas para atingir os objetivos do
negocio. [GRUPOS DE PROCESSOS]

220. [103] Tarefa é caracterizada como uma atividade conti-
nua, executada por uma mesma equipe, com inicio e fim defini-
dos no tempo. Na vinculagéo inicio-inicio entre duas tarefas, uma
tarefa somente se pode iniciar quando a outra, a ela vinculada,
também se inicia. [CONCEITOS]

(TRE — BA - Analista Judiciario — Analise de Sistemas -

julgue os itens
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2010

A res)peito de gerenciamento de projetos e do guia PMBOK,
julgue os itens a seguir.

221. [101] A estrutura analitica do projeto (EAP) subdivide
as principais entregas do projeto e do trabalho necesséario
para desenvolvélo em componentes menores e mais facil-
mente gerenciaveis. Para isso, deve incluir o trabalho definido
pelo escopo do projeto, considerando as ag0es, internas e
externas, para que ele esteja completo. As atividades de
gerenciamento de projetos, controladas em separado por
meio de ferramentas e técnicas especificas, ndo sao contem-
pladas pela EAP. [ESCOPOQ]

222. [102] A EAP tem topologia em érvore, hierarquica,
orientada a entregas necessarias a conclusdo do projeto, a
qual apresenta, como dificuldade, a questédo da decisdo sobre
quando parar de quebrar a arvore. Nessa estrutura, o plane-
jamento em ondas sucessivas € uma forma de elaboracéo
progressiva em grandes projetos que estabelece um plane-
jamento de tempo regular para essa atividade ( elaboracao
progressiva ). [ESCOPO]

223. [103] Entre as nove areas que compdem o conjunto de
fases ou etapas sobre gerenciamento de projetos, as seguin-
tes areas estdo estreitamente ligadas: gerenciamento do
risco de projetos, em particular naqueles de menor escopo;
sequenciamento de atividades; estimativas de recursos e de
duracdo da atividade; e desenvolvimento do cronograma.
Desse modo, essas areas podem ser consideradas como um
Unico processo, que pode ser realizado por uma Unica pes-
soa durante um periodo de tempo relativamente curto.
[GRUPOS DE PROCESSOS]

A respeito de gerenciamento de projetos e do guia PMBOK,
julgue os itens a seguir.
224. [104] O processo desenvolver a declaracdo de escopo

possibilita a autorizagdo formal de um projeto, enquanto o
processo encerrar 0 projeto permite finalizar todas as ativida-
des entre os grupos de processos visando o encerramento
formal do projeto. [ESCOPQ]

225. [105] No desenvolvimento do cronograma do projeto,
os diagramas de rede mostram a légica de rede do projeto e
suas respectivas atividades de caminho critico, enguanto, no
grafico de marcos, identificam-se somente o inicio ou o térmi-
no agendado das principais entregas e das interfaces exter-
nas importantes. [TEMPO]

226. [106] Uma linha de base do cronograma é um compo-
nente do plano de gerenciamento do projeto e se baseia na
andlise de rede PERT do cronograma do modelo de ativida-
des. Ela fornece a base para medi¢éo e emissédo de relatérios
de desempenho, de prazos e de custos como parte da linha
de base da medicao de atividades do projeto. [TEMPO]

(Banco da Amazdnia — Tl — Redes e Telecomunicag¢des —
2010)

Com relagdo a geréncia e administracdo de projetos, julgue
0s itens subsequentes.

227. [119] O PMBOK reconhece grupos de processos bési-

cos e areas de conhecimento tipicos de projetos, sendo seus
conceitos bésicos aplicaveis a projetos, programas e opera-
¢des. [GRUPOS DE PROCESSOS]

228. [120] Os cinco grupos de processos basicos do
PMBOK sao: iniciando, planejando, executando, controlando
e monitorando, e encerrando. Os processos se superpdem e
interagem ao longo de um projeto ou fase, sendo descritos

em termos de entradas, ferramentas e técnicas, e saidas. [GRU-
POS DE PROCESSOS]
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Gabaritos
(TIDFT - Suporte em Tl —2015)
1. C
2. E
(TIDFT — Anédlise de Sistemas)
3. C
4. E
(MEC - Gerente de Projetos — 2015)
5. C
6. C
7. E
8. E
9. E
(MPOG - ATI — 2015)
100 C
11. Cc
12. E
13. E
14. C
15. E
6. C
17. E
(TCU - AUFC - Tl - 2015)
18. E
19. C
(FUB - Analista de Tl — 2015)
20, C
21. C

(TRE-GO - Técnico Judiciario — Programacdo de
Sistemas — 2015)

22.
23.
24,
25.
26.
27.
(CGE-PI - Auditor — Tecnologia da Informagé&o — 2015)
28.
29.
30.
(TISE — Analista Judiciario — Banco de Dados — 2014)
31. E

oomoom

omo

32. E
33. C
34. E

(TISE — Analista Judiciario — Andlise de Sistemas — 2014)
35. E

36. E

37. E

(TISE - Técnico Judiciario — Programacéao de Sistemas —
2014)
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
(TCDF - Analista de Administracdo Publica — Sistemas de
TI —2014)

mmmoommooommOomAO

53. E.
54. E.
(SUFRAMA — Analista Técnico — Administrativo — Tl — 2014)
55. C.

56. E.

57. E.

58. C.

(SUFRAMA — Analista de Sistemas — 2014)
59. C.

60. E.

61. C.

62. C.

63. E.

(STF = Técnico Judiciario — Tl — 2013)

64. E.

65. C.

(STF - Analista Judiciario — Analise de Sistemas de
Informacgéo — 2013)

66. E.

67. E.

68. C.

(TRT 172 — Analista Judiciéario — Tl — 2013)
69. C.

70. C

71. E.

72. C.

(TCE-ES - Informatica — Superior — 2013)
73. A.

(ANCINE — Analista Administrativo — TI — Area Il — 2013)
74. E

75. E
76. C
77. E
78 C

(BACEN - Suporte a Infraestrutura de Tl — 2013)

79. C.

80. C.

(BACEN - Analista de Desenvolvimento de Sistemas — 2013)
8l. E.

82. C.

(MPU - Analista do MPU — Desenvolvimento de Sistemas —
2013)
83.
84.
85.
86.
(MPU - Analista do MPU - Suporte e Infraestrutura — 2013)
87.

88.

89.

90.

91.

92.
(TRT 8
93.
(TCE — RO - Analista de Informética — 2013)
94.
95.
96.
(MPOG - Gestor — 2013)
97.
98.
99.
100.
101.
102.
103.
104.

oomm

Soomoom

— Analista Judicirio — Tl - 2013)

m

moo

mmmmmmo o
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105. C.

106. E.

107. C.

(Telebras — Especialista em Gestdo de Telecomunicacgdes
— Tl -2013)

108.
109.
110.
111.
112.
113.
114.
(TRT 1
115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.
122.
123.
124.
125.
126.
(ANAC - Analista Administrativo — Area 4 — 2012)

127. C

128. C

129. C

(ANAC - Analista Administrativo — Area 5 — 2012)

130. C

131. C

132. E

(TJ — RO — Analista Judiciario — Analista de Sistemas
Suporte — 2012)

133. B

134. D

(T3 — AL — Analista Judiciario — Analista de Sistemas
Suporte — 2012)

135. C.

(TRE — RJ — Analista Judiciario — Andlise de Sistemas —
2012)
136.
137.
138.
139.
140.
141.
(SSP — CE - Perito Criminal de 12 Classe — Anédlise de
Sistemas - 2012)

2 — Analista Judiciario — Tl — 2013)

MMMMMOOMMOMMYMOOMOOM

mooOooOooOon

142. C
143. E
144. C
145. E

(MEC - Atividade Técnica de Complexidade Gerencial —
Gerente de Projetos — 2011)

146. X
147. E
148. E

(Correios — Analista de Correios — Desenvolvimento de
Sistemas — 2011)

149. E
150. E
151. E
152. C
153. C

(Correios — Analista de Correios — Suporte de Sistemas —
2011)

154. E

155. C

156. E

(TRE - ES - Técnico Judiciario - Operacdes de
Computadores — 2011)

157.
158.
1509.
160.
161.
162.
163.
164.
165.
166.
(TRE — ES — Técnico Judiciario — Programacéao de Sistemas —
2011)

167. C

168. E

169. E

170. E

(TRE — ES - Analista Judiciario — Anélise de Sistemas — 2011)
171.
172.
173.
174.
175.
176.
(SECGE - PE - Analista de Controle Interno — Tl — 2011)
177. B

mmmmmommmoO

ommoOomo

178. B
179. C
(TRT 212 — Analista Judiciario — Tl — 2011)
180. E
181. C

(MPU — Analista de Informatica — Suporte Técnico — 2010)
182.
183.
184.
185.
186.
187.
188.
189.
190.
(MPU - Analista de Informatica — Perito — 2010)

mommmomoOom

191. C
192. E
193. E
194. C
195. C

(TCU - Auditor Federal de Controle Externo — Tl — 2010)

196. C

197. C

198. E

(ANEEL - Analista Administrativo — 2010)

Quanto ao gerenciamento de projetos, julgue os itens a seguir
conforme o PMBOK

199. C
200. E
201. C

(IJSN — ES - Informética e Gestéo da Informagéo — 2010)
202. E

203. E

204. E

(TRE - BA - Técnico Judiciario - Operacdo de
Computadores — 2010)

205. E

Prof. Gabriel Pacheco — professor.gabrielpacheco@gmail.com — www.tiparaconcursos.net — www.facebook.com/groups/tiparaconcursos



mailto:professor.gabrielpacheco@gmail.com
http://www.tiparaconcursos.net/
http://www.facebook.com/groups/tiparaconcursos

PABA _"ET Lista de Exercicios — Cespe - 2016 — P.14

Gerenciamento de Projetos - PMBok - 2016.

&

206.
207.
208.
209.
210.
211.
212.
213.
(TRE — BA - Técnico Judiciario — Programacédo de
Sistemas — 2010)

214.
215.
216.
217.
218.
219.
220.
(TRE - BA - Analista Judiciario — Analise de Sistemas —
2010)
221.
222.
223.
224,
225.
226.
(Banco da Amazdnia — Tl — Redes e Telecomunicag¢des —
2010)

227. C

228. C

oommoOooOm oomommmQO

mommoOm
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