Gerenciamento de Projetos - PMBok 52 Edicao
Simulado 01 - Licoes 00 a 07
A Professor Gabriel Pacheco

PARA NET

Simulado 02 - Li¢des 00 a 15

(TCE-SC — Auditor Fiscal de Controle Externo — Informatica — 2016 — Cespe)

De acordo com o guia PMBOK 5, julgue os itens subsequentes, relativos a gerenciamento de

projetos e requisitos.

1. [51] O controle do escopo do projeto deve assegurar que todas as mudancgas e agdes
corretivas ou preventivas recomendadas sejam processadas por meio do processo de
controle de mudanca autbnomo, que ndo requer ajustes no tempo, custo e recursos do

projeto.
Item Errado.

2. [52] A matriz de rastreamento de requisitos é insumo para o desenvolvimento de
diversos planos e atividades de projeto, tais como atividade de controle e de verificacdo

do escopo, plano de riscos do projeto e testes da estratégia e de cenarios.
Item Errado.

3. [53] O plano de gestdo do escopo e a baseline do escopo que figura na RBS
(requirements breakdown structure) e na BOM (bill of material) sdo essenciais para a
especificacdo dos requisitos funcionais do software a ser desenvolvido, por isso fazem

parte do plano de gestao do projeto.
Item Errado.
(CASAN — Analista de Sistema e Desenvolvimento de Sistemas — 2016 - AOCP)

4. [33] Considere que, em um projeto da CASAN, seja necessdrio estimar uma determinada
tarefa por estimativa de trés pontos, baseando-se na técnica de revisdao e avaliacdo de
programa PERT, e que seus tempos sdo: tM =5 horas (mais provavel), tO = 2 horas (mais
otimista) e tP = 10 horas (mais pessimista). Qual serd a estimativa em horas calculada

pela distribuicdo triangular e pela distribuicdo beta?
(A) Aproximadamente 4,38 horas e 6,78 horas.
(B) Aproximadamente 5,67 horas e 5,33 horas.

(C) Aproximadamente 4,51 horas e 4,89 horas.
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(D) Aproximadamente 5,20 horas e 8,45 horas.

(E) Aproximadamente 6,41 horas e 5,33 horas.

Letra B.

(ANAC — Analista Administrativo — Area 2 — Tl — 2015)

Segundo a versdao 5 do Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos do Project

Management Institute, responda as questdes de ns. 6 a 12

5. [9] O grupo de processos de execuc¢do esta relacionado a area de conhecimento
a) Gerenciamento do Tempo do Projeto.

b) Gerenciamento das Comunicagdes do Projeto.

c¢) Gerenciamento dos Custos do Projeto.

d) Gerenciamento dos Riscos do Projeto.

e) Gerenciamento do Escopo do Projeto.

Letra B.

6. [11] O processo Definir as Atividades faz parte da area de conhecimento
a) Gerenciamento da Integracao do Projeto.

b) Gerenciamento do Tempo do Projeto.

¢) Gerenciamento do Escopo do Projeto.

d) Gerenciamento dos Custos do Projeto.

e) Gerenciamento da Qualidade do Projeto.

Letra B.

7. [12] O processo Controlar a Qualidade tem como uma de suas saidas

a) métricas da qualidade.

b) listas de verificacdo da qualidade.

c) alteragGes validadas.

d) ativos de processos organizacionais.
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e) documentos do projeto.
Letra C.
(TCM-GO - Analista de Controle Externo — Tl — 2015).

8. [54] Segundo o Guia PMBoK 4a edicdo, para se estimar a duragao das atividades de um
projeto de software pode-se utilizar uma técnica que considera as incertezas das
estimativas e os riscos. Esta técnica usa trés estimativas para definir uma faixa
aproximada para a duracdo de uma atividade: tempo mais provavel (tM), tempo

otimista (tO) e tempo pessimista (tP). Trata-se da Técnica de
(A) Revisdo e Avaliacdao de Programa (PERT).
(B) Estimativa Parametrizada (TEP).
(C) Analise de Reserva (TAR).
(D) Caminho Critico (TCC).
(E) Corrente Critica (TCC).
Letra A
(TCE-RN — Assessor Técnico de Informatica — 2015 — Cespe)
Acerca do PMBOK 5, julgue os itens a seguir.

9. [114] A técnica de avaliacdo de qualidade dos dados sobre riscos tem o objetivo de
determinar o grau, a quantidade ou o volume de risco ao qual a organiza¢ao ou o

individuo esta disposto a tolerar.
Item Errado.

10. [115] O resultado do processo de identificacdo das partes interessadas é o registro das
partes interessadas, documento que contém informacdes de identificacdo, de avaliacdo

e de classificacdo das partes interessadas.
Item Correto.
(TCE-RN — Inspetor de Controle Externo — Tl — 2015 — Cespe)

Com referéncia ao COBIT 5, ao ITIL V3 2011 e ao PMBOK 5, julgue os itens subsequentes.
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11. [90] O PMBOK 5 acrescentou a drea dedicada a outsourcing (terceirizacdo) as areas de

conhecimento abarcadas pelas versdes anteriores do programa.
Item Errado.
12. [53] De acordo com o PMBOK, projeto é

A) a coordenacdo de um conjunto de pessoas destinadas a realizar atividades funcionais e
disciplinadas a partir do uso de um conjunto de documentos e artefatos obrigatdrios

propostos no PMBOK.

B) um esforco coordenado para se alcancar objetivos e entregar produtos ou servicos

exclusivos dentro de determinado periodo de tempo.

C) um conjunto de atividades previsiveis com prazo e escopo definidos que sdo realizadas ao

longo de um periodo de tempo padrdo e que ocorrem de maneira sequencial.

D) o desenho de um conjunto de solucdes definidas pelo gerente e pela equipe de projetos,

as quais sao postas em pratica a partir de processos e atividades operacionais, repetitivas e
sequenciadas.

E) um processo executado por meio de gerentes de projeto certificados pelo PMI que

realizam atividades de coordenacao de pessoal para alcance de objetivos estratégicos.
Letra B.
13. [54] Conforme o PMBOK, sdo areas de gerenciamentos de projeto as seguintes:

A) integracdo, iniciacdo, planejamento, escopo, recursos humanos, desenvolvimento,

encerramento.

B) iniciagdo, planejamento, execugao, monitoramento e controle, encerramento.

C) escopo, recursos humanos, qualidade, riscos, aquisicdes e integracao.

D) comunicagdo, integragdo, planejamento, cronograma, escopo, custo.

E) riscos, comunicagdo, cronograma, partes interessadas, qualidade e planejamento.
Letra C.

14. [55] Em relacdo as atualizacbes constantes do PMBOK 5, assinale a opgdo correta.
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A) No PMBOK 5, o processo planejamento de gerenciamento de escopo visa garantir o fluxo

de comunicagdo entre os participantes, por meio do controle e monitoramento.
B) Foram incluidas novas fases no PMBOK 5, como a de gerenciamento do projeto.

C) O processo de gerenciamento de partes interessadas foi movido da d4rea de

comunicagoes.

D) O processo definir o escopo, que requer a opinido de especialistas e reunides, ndo era

contemplado no PMBOK 4.

E) Visando-se a otimizacdo, substituiu-se a drea de recursos humanos, na versao anterior,

pela drea gerenciamento das partes interessadas, no PMBOK 5.
Letra C.

15. [56] E da responsabilidade exclusiva do gerente de projetos da equipe de gerenciamento

de projetos
A) executar as atividades coordenadas pelo patrocinador do projeto.

B) impedir que os riscos do projeto se concretizem, devendo, ainda, o gerente

responsabilizar-se por quaisquer danos que o impacto do projeto possa causar.

C) cumprir o papel de parte interessada no projeto.

D) executar o projeto e liderar a equipe responsavel por alcangar os objetivos do projeto.
E) fornecer o suporte financeiro ao projeto.

Letra D.
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