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(TRT 102 — Analista Judiciario — Tl — 2013)

Com base no PMBOK, julgue os proximos itens, relativos a gerenciamento de projetos.

1- [90] A adocdo do PMBOK contribui para que os projetos de uma empresa ndo sofram
influéncias dos fatores ambientais que venham a alterar suas estruturas-padrao,

podendo o PMBOK ser empregado por qualquer tipo de organizacao.
Item Errado.

(TRT 102 — Analista Judiciario — Tl — 2013)
Com base no PMBOK, julgue os préximos itens, relativos a gerenciamento de projetos.

2- [92] Os projetos operacionais sao tempordrios e com fim definido, ao passo que o

trabalho operacional é continuo e repetitivo.
Item Correto.

(TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SERGIPE - Analista de Controle Externo

Coordenadoria de Informatica - Area de Apoio Técnico e Administrativo — 2011)

3- [69] Sobre o relacionamento entre gerenciamento de projetos, programas e portfélios,

considere:

I. Um projeto pode ou ndo fazer parte de um programa, mas um programa sempre tera

projetos.

Il. Os projetos ou programas de um portfélio sao necessariamente interdependentes ou

diretamente relacionados.

lll. Os projetos sdo normalmente utilizados como meio de atingir o plano estratégico de uma

organizagao.
IV. Os projetos, programas e portfdlios possuem as mesmas abordagens de gerenciamento.

Esta correto o que se afirma APENAS em

(A)llle V.
(B) Il e IV.
(©lell.
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(D)1, Nl e V.
(E) I, e IV.

Letra C.
(ANAC — Analista Administrativo — Area 4 — 2012 - Cespe)

Em conformidade com os conceitos do guia PMBOK (conhecimento em gerenciamento de
projetos), versdo de 2008, julgue os itens seguintes, acerca dos conceitos de gerenciamento

de projetos de TI.

4- [65] Em um projeto em que foi adotada a estrutura organizacional matricial balanceada,
divide-se o controle do or¢camento entre o gerente do projeto e o gerente funcional e
tem-se o gerente de projetos em realizacdo de atividades em tempo integral, ao passo

gue o corpo administrativo exerce suas tarefas em tempo parcial.
Item Correto.
(APO — Geréncia de Projetos e Governanga de Tl - 2015 — ESAF)

5- [67] Um escritério de projetos (Project Management Office, PMO) é um corpo ou
entidade organizacional a qual sdo atribuidas varias responsabilidades relacionadas ao
gerenciamento centralizado e coordenado dos projetos sob seu dominio. Os gerentes de
projetos e os PMOs buscam objetivos diferentes e, por isso, sdo orientados por
requisitos diferentes. Neste contexto, analise as seguintes atividades e assinale a opgao

correta.

I. Controlar os recursos atribuidos ao projeto para atender da melhor forma possivel aos

objetivos do projeto.

Il. Gerenciar as metodologias, padrdes, o risco/ oportunidade global e as interdependéncias

entre os projetos no nivel da empresa.

lll. Gerenciar as principais mudancas do escopo do programa que podem ser vistas como

possiveis oportunidades para melhor alcancar os objetivos de negdcios.

IV. Gerenciar as restricGes (escopo, cronograma, custo e qualidade, etc.) dos projetos

individuais.
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a) | e lll sdo papéis do gerente de projetos, enquanto Il e IV sdo papéis do PMO.

b) I e IV sdo papéis do gerente de projetos, enquanto Il e Ill sdo papéis do PMO.

c) | é papel do gerente de projetos, enquanto Il, lll e IV sdo papéis do PMO.

d) lll e IV sdo papéis do gerente de projetos, enquanto | e Il sdo papéis do PMO.

e) IV é papel do gerente de projetos, enquanto I, Il e lll sdo papéis do PMO.

Letra B.

(TIJDFT — Analise de Sistemas — 2015)

Acerca de gerenciamento de projetos a luz do PMBOK 5, julgue os itens subsequentes.

6- [99] Os escritdrios diretivos para gerenciamento de projetos praticam um nivel de

controle bastante elevado.
Item Correto.
(TJ — SE — Analista Judiciario — Banco de Dados — 2014 — Cespe)
De acordo com o PMBOK, julgue os itens que se seguem.

7- [117] O ciclo de vida do projeto define a forma de operar de modo continuo desde o
fornecimento de fun¢bes de apoio ao gerenciamento de projetos — na forma de
treinamento, software, politicas padronizadas e procedimentos — até o gerenciamento

direto real e a responsabilidade pela realizacdo dos objetivos do projeto.
Item Errado.
(TRT 102 — Analista Judiciario — Tl — 2013 - Cespe)
Com base no PMBOK, julgue os préximos itens, relativos a gerenciamento de projetos.

8- [95] O potencial para se agregar valor a produtos de projeto sem causar impactos

significativos nos custos é maior no inicio da execu¢ao do projeto do que ao final.
Item Correto.

(TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA - Técnico Judiciario - Area Apoio Especializado

- Especialidade Programacdo de Sistemas- 2012)
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9- [59] Segundo PMBOK, em relacdo a estrutura genérica de um ciclo de vida do projeto,

analise:

I. Os niveis de custo e de pessoal sdo baixos no inicio, atingem um valor maximo enquanto o

projeto é executado e caem rapidamente conforme o projeto é finalizado.

II. A influéncia das partes interessadas, os riscos e as incertezas sdo maiores no inicio do

projeto.

lll. A capacidade de influenciar as caracteristicas finais do produto do projeto, sem impacto
significativo sobre os custos, é mais alta na metade do ciclo e torna-se cada vez menor

conforme o projeto progride para o seu término.

Estd correto o que consta em

(A) Il e lll, apenas.

(B) I, el

(C) I'ell, apenas.

(D) I'e lll, apenas.

(E) 1, apenas.

Letra C.

(TJ-SE — Técnico Judicidrio — Programacdo de Sistemas — 2014 — CESPE)
Acerca de locagao de recursos em projetos, julgue os préximos itens.

10-[76] Escolhas a respeito da alocacdo de recursos, concessdes entre objetivos e
alternativas conflitantes, bem como o gerenciamento de dependéncias mutuas entre as
areas de conhecimento de gerenciamento de projetos sdo itens que compdem o

gerenciamento da integracao.
Item Correto.
(TIDFT — Suporte em Tl — 2015)

Em relacdo a gerenciamento de projetos com base no PMBOK 5, julgue os itens a seguir.
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11- [56] Os processos de iniciacdo, entre eles, o desenvolvimento do termo de abertura do
projeto, devem ser realizados no padrao tatico-estratégico e embutidos no nivel de
controle do projeto, visto que, antes de se iniciar o projeto, ha a necessidade de que os
requisitos de alto nivel sejam elucidados e o controle macro do projeto seja realizado

também por parte dos gestores da organizacao.
Item Errado.
(TRT 102 — Analista Judiciario — Tl — 2013 - Cespe)

Considerando as disposicées do PMBOK, julgue os itens de 108 a 113, relativos a processos

e dreas de gerenciamento de projetos.

12-[113] A criacdo da estrutura analitica de projeto assim como as atividades de definicdo e
verificacdo de escopo sdo entradas para a atividade de coleta de requisitos de um

projeto.
Item Errado.
(TRE-GO - Técnico Judiciario — Programagao de Sistemas — 2015)

Acerca da metodologia PMI (project management institute) para desenvolvimento de

projetos de software, julgue os itens a seguir.

13- [69] O processo de criacdo da estrutura analitica de um projeto independe da declaracgao

do escopo desse projeto, podendo ser desenvolvido em reunides de requisitos.
Item Errado.
(TRT 122 — Analista — Tl - 2013 - FCC)

14- O Gerenciamento do Escopo do projeto inclui os processos necessarios para assegurar
gue o projeto abrange todo o trabalho necessario, e apenas o necessario, para terminar
o projeto com sucesso. Esta de acordo com o guia PMBoK 42 edicdo afirmar que

a) no contexto do projeto, o termo escopo pode se referir ao escopo das funcionalidades,
gue descreve as caracteristicas e fungdes de um produto e ao escopo de entrega, que se
refere ao trabalho que precisa ser realizado para entregar um produto com as

caracteristicas e fungdes especificadas.
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b) os processos usados para gerenciar o escopo, assim como as ferramentas e técnicas de
suporte, sdo os mesmos, independentemente da drea de aplicacdo, e sdao definidos
como parte do ciclo de vida do projeto. A declaracdo detalhada e aprovada do escopo
do projeto é linha de base para os requisitos do projeto.

c) o resultado do trabalho envolvido na execucdo dos 10 processos de gerenciamento do
escopo é usado para se definir o processo “Desenvolver o plano de gerenciamento do
projeto”, que produz um plano de gerenciamento do escopo fornecendo diretrizes sobre
como o escopo do projeto serd definido, documentado, verificado, gerenciado e
controlado.

d) coletar os requisitos é parte da definicdo do escopo. Estes requisitos se transformam no
termo de abertura do projeto. O planejamento do custo, do cronograma e do escopo
sdo todos construidos com base nesses requisitos. O desenvolvimento dos requisitos
comeca com uma andlise da informacdo contida no escopo e no registro dos
stakeholders.

e) definir o escopo é o processo de desenvolvimento de uma descricio detalhada do
projeto e do produto. A preparac¢do detalhada da declaragao do escopo é critica para o
sucesso e baseia-se nas entregas principais, premissas e restricdes que sdo
documentadas durante a iniciagdo do projeto. Durante o planejamento, o escopo é
definido e descrito com maior especificidade, conforme as informacdes a respeito do

projeto sdao conhecidas.
Letra E.

(TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA - Analista Judiciario - Area Apoio

Especializado - Especialidade Analise de Sistemas — 2012)

15-[58] No ambito do PMBOK, entradas, tais como, Lista de atividades, Descricdo do
produto e Dependéncias mandatdrias; ferramentas técnicas, tais como, Método do
diagrama de precedéncia, Método do diagrama condicional e Modelos de rede; e saidas,
tais como, Diagrama de rede do projeto e Atualizacdes da lista de atividades, constituem

um processo da Geréncia do Tempo do Projeto, denominado

(A) Definicao das Atividades.
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(B) Seqlienciamento das Atividades.

(C) Estimativas da Duragdo das Atividades.

(D) Desenvolvimento do Cronograma.

(E) Controle do Cronograma.

Letra B.

(PGJ-CE — Analista — Ciéncias da Computagdo — 2013 - FCC)

16-A imagem abaixo mostra dois nés de um Diagrama de Redes que faz parte do

cronograma de um projeto que utiliza o PMBoK.

32 33 33 55
0 A E— B C
F E D 121
Legenda:
NZ da atividade Duraco
Primeira data de inicio Primeira data de término
Ultima data de inicio Ultima data de témino

Considere que as datas de inicio e término de cada atividade referem-se a quantidade de
dias passados desde o inicio do projeto. Por exemplo, a ultima data de término da atividade

3.3 serd 121 dias apds o inicio do projeto.

Para completar corretamente os nds do diagrama, as letras A, B, C, D, E e F precisam ser
substituidas, respectivamente, por

a) 33,33, 88, 66, 66 e 33.

b) 0,0, 55,66, 66 e 33.

c) 0,0, 88, 66,66 e 33.

d) 55, 33, 55,55, 88 e 33.

e) 33,33, 66,55,55e 33.

Letra A.

(TJ-SE — Analista Judiciario — Banco de Dados — 2014 — Cespe)

De acordo com o PMBOK, julgue os itens que se seguem.

www.tiparaconcursos.com.br Pagina 7 de 8



http://www.tiparaconcursos.com.br/

Gerenciamento de Projetos - PMBok 52 Edicao
Simulado 00
Professor Gabriel Pacheco

\V/
5 PARA NET

17-[120] O risco do projeto é um evento que possui uma causa especifica e, durante a

execuc¢ao do projeto, produzira efeito negativo.
Item Errado.
(TCU — AUFC -TI - 2015)
Com base no que prevé o PMBOK (5.2 edi¢do), julgue os itens que se seguem.

18-[105] Um individuo que atua em uma organizacdo projetizada, em aderéncia ao PMBOK
5, e com encargo para realizar o planejamento de um projeto, ndo podera finalizar o

custo e o cronograma sem que conclua o gerenciamento dos riscos.

Item Errado.
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