PMBOK® v6 em Exercici
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Prof. Luis Claudio, M.Sc., PMP®



Ano: 2019  Banca: CESPE Orgéo: SLU-DF -
Prova: CESPE - 2019 - SLU-DF - Analista de Gestao de Residuos Sélidos - Modernizacdo da Gestao das Atividades de Residuos Sélidos Questao 01

Considerando que uma equipe tenha sido constituida para o desenvolvimento de um projeto para melhoria da
coleta de residuos solidos em areas rurais, julgue o item a seguir, acerca desse projeto e de suas etapas.

Tarefas de finalizacdao de uma fase do projeto devem ser executadas no grupo de processos de controle.

( ) Certo
( ) Errado




Ano: 2019  Banca: CESPE Orgéo: MPC-PA -
Prova: CESPE - 2019 - MPC-PA - Assistente Ministerial de Informatica QueStao 02

De acordo com o PMBOK, a geréncia de comunicacoes do projeto deve incluir processos que garantam

A - a comunicacao por meios a serem definidos pelo gerente funcional.

B - a transformacao da informacao conforme determinado pela gestao do projeto.

C - a coleta, manipulacao, transformacao e distribuicao dos SLA.

D - a geracao, a coleta, a distribuicdao, o armazenamento e o controle das informacdes do projeto.

E - o cumprimento dos SLA previamente estabelecidos com o cliente.




Ano: 2019  Banca: CESPE Orgéo: PGE-PE -
Prova: CESPE - 2019 - PGE-PE - Analista Administrativo de Procuradoria - Gestao Publica QueStao 03

Com relacao ao ciclo de vida de projetos e produtos, julgue o item seguinte.

Segundo o guia PMBOK, os processos de gerenciamento de projetos (grupos de processos) sdao executados nas
diversas fases do ciclo de vida de um projeto.

( ) Certo
( ) Errado




Ano: 2019  Banca: CESPE Orgéo: MPC-PA -
Prova: CESPE - 2019 - MPC-PA - Assistente Ministerial de Informatica QueStao 04

Segundo o PMBOK, um projeto em uma organizacao deve ter como objetivo a criacao de um produto ou servico
unico. Nesse sentido, o PMBOK considera essencial que um projeto seja

A - ciclico.

B - temporario.
C - incremental.
D - agil.

E - adaptavel.




Ano: 2019 Banca: CESPE  Orgdo: MPC-PA ~
Prova: CESPE - 2019 - MPC-PA - Assistente Ministerial de Informatica QueStao 05

Em organizacao classica com estrutura funcional, o gerente de projetos possui

A - grande autoridade sobre os projetos, dedicando integralmente seu tempo aos projetos.

B - grande autoridade sobre os projetos, dedicando parcialmente seu tempo aos projetos.

C - pouca autoridade sobre os projetos, dedicando parcialmente seu tempo aos projetos.

D - pouca autoridade sobre os projetos e ilimitado acesso as areas da empresa.

E - grande autoridade sobre os projetos e apoio de todos os membros dos demais setores da empresa.




Ano: 2019  Banca: CESPE Orgéo: SLU-DF -
Prova: CESPE - 2019 - SLU-DF - Analista de Gestao de Residuos Sélidos - Modernizacdo da Gestao das Atividades de Residuos Sélidos Questao 06

Com base no PMBOK (Project Management Body of Knowledge), julgue o item que se segue.

O termo de abertura do projeto, documento por meio do qual se solicita autorizacao para se iniciar um projeto
ou uma fase de um projeto, deve conter os limites do projeto e a descricao detalhada dos elementos essenciais
do projeto, como o propdsito, os objetivos, os requisitos, os riscos, 0 orcamento e o cronograma.

( ) Certo
( ) Errado




Ano: 2019  Banca: CESPE Orgéo: PGE-PE -
Prova: CESPE - 2019 - PGE-PE - Analista Administrativo de Procuradoria - Gestao Publica QueStao 07

Com relacao a controle e avaliacao de projetos, julgue o proximo item.

Conforme o guia PMBOK, a area de conhecimento gerenciamento da qualidade abrange o processo controlar
custos, que objetiva medir o progresso do projeto e compara-lo ao previamente planejado.

( ) Certo
( ) Errado




Ano: 2019  Banca: CESPE Orgéo: PGE-PE -
Prova: CESPE - 2019 - PGE-PE - Analista Administrativo de Procuradoria - Gestao Publica QueStao 08

Com relacao a controle e avaliacao de projetos, julgue o proximo item.

Conforme o guia PMBOK, determinar orcamento é um processo por meio do qual é realizada a agregacao dos
custos estimados das atividades individuais ou dos pacotes de trabalho.

( ) Certo
( ) Errado




Ano: 2019  Banca: CESPE Orgéo: SLU-DF -
Prova: CESPE - 2019 - SLU-DF - Analista de Gestao de Residuos Sélidos - Modernizacdo da Gestao das Atividades de Residuos Sélidos Questao 09

Com base no PMBOK (Project Management Body of Knowledge), julgue o item que se segue.

Na estrutura analitica do projeto (EAP), a equipe de gerenciamento de projetos deve fazer o detalhamento do
escopo total do trabalho previsto no projeto, de forma a permitir a visualizacdao das entregas ou dos produtos e a
facilitar o gerenciamento do projeto

( ) Certo
( ) Errado




Ano: 2019  Banca: CESPE  Orgdo: SLU-DF ~
Prova: CESPE - 2019 - SLU-DF - Analista de Gestao de Residuos Sélidos - Modernizacdo da Gestao das Atividades de Residuos Sélidos Questao 10

Com base no PMBOK (Project Management Body of Knowledge), julgue o item que se segue.

Capacitacao insuficiente da equipe do projeto para o desenvolvimento de algumas de suas etapas, resisténcia de
parte da comunidade envolvida no seu desenvolvimento e falta de apoio do Poder Legislativo local sao fatores

gue impactam a execucao do projeto e, por isso, quando identificados, devem ser registrados como premissas do
projeto na declaracao do escopo do projeto.

( ) Certo
( ) Errado




Gabarito

01 —INCORRETO
02 — Alternativa D
03 — CORRETO

04 — Alternativa B
05 — Alternativa C
06 —INCORRETO
.' 07 —INCORRETO
08 — CORRETO

09 — CORRETO
10— INCORRETO




Ano: 2019  Banca: CESPE Orgéo: SEFAZ-RS -
Prova: CESPE - 2019 - SEFAZ-RS - Auditor Fiscal da Receita Estadual - Bloco | QueStao 11

No desenvolvimento de um produto, verificou-se que nao havia identificacao de precedéncia entre algumas
atividades antes do inicio das execucdes. De acordo com o PMBOK, a representacao das relacdes logicas entre as

atividades do projeto é obtida com

A - a técnica Delphi.

B - a estrutura analitica do projeto (EAP).

C - o diagrama de rede do cronograma do projeto.
D - a matriz de rastreabilidade de requisitos.

E - alinha de base do escopo.




Ano: 2019  Banca: CESPE Orgéo: SLU-DF -
Prova: CESPE - 2019 - SLU-DF - Analista de Gestdo de Residuos Solidos - Informatica QueStao 12

A luz do COBIT 5 e do PMBOK 5, julgue o item subsequente.

Conforme o PMBOK 5, os projetos de interesse negocial determinam as consideracoes estratégicas a serem
adotadas pela organizacao e, consequentemente, orientam o seu planejamento estratégico.

( ) Certo
( ) Errado




Ano: 2019  Banca: CESPE  Orgdo: MPC-PA

Prova: CESPE - 2019 - MPC-PA - Analista Ministerial — Tecnologia da Informacao Questao 13

No gerenciamento do escopo do projeto, segundo o PMBOK, o processo cujo objetivo é permitir que a linha de
base do escopo seja gerenciada ao longo de todo o projeto, por meio do monitoramento do escopo do projeto e

do produto, é

A - controle do escopo.

B - validacao do escopo.

C - planejamento do gerenciamento do escopo.
D - criacao de estrutura analitica do projeto.

E - definicao do escopo.




Ano: 2019  Banca: CESPE Orgéo: SEFAZ-RS -
Prova: CESPE - 2019 - SEFAZ-RS - Auditor Fiscal da Receita Estadual - Bloco | QueStao 14

Assinale a opcao que indica o documento que, no projeto de um novo servico, é descrito na area de
conhecimento integracao no PMBOK e, apesar de nao ser considerado um contrato, informa as necessidades do
negocio, as premissas e os requisitos de alto nivel do cliente.

A - estrutura analitica do projeto (EAP)

B - plano de gerenciamento da qualidade
C - termo de abertura de projeto

D - plano de gerenciamento do projeto

E - registro das mudancas




Ano: 2019  Banca: CESPE Orgéo: T)-AM -
Prova: CESPE - 2019 - TJ-AM - Assistente Judiciério - Programador Questao 15

Com relacao ao PMBOK 5, julgue o item que se segue.

O produto de um projeto se caracteriza como uma ideia que gera producdo continua.

( ) Certo
( )Errado




Ano: 2019  Banca: CESPE Orgéo: T)-AM -
Prova: CESPE - 2019 - TJ-AM - Assistente Judiciério - Programador Questao 16

Com relacao ao PMBOK 5, julgue o item que se segue.

A declaracao detalhada do escopo do projeto é desenvolvida a partir das principais entregas, premissas e
restricoes que sao documentadas durante a iniciacao do projeto.

( ) Certo
( ) Errado




Ano: 2019  Banca: CESPE Orgéo: T)-AM -
Prova: CESPE - 2019 - TJ-AM - Analista Judiciario - Analista de Sistemas QueStao 17

Julgue o item seguinte, a respeito de gerenciamento de projetos e PMBOK 5.2 edicao.

O diagrama de rede do cronograma do projeto ajuda a sequenciar as atividades de um projeto, pois representa

graficamente as relacoes de dependéncias das atividades do projeto, além de permitir analise de riscos do
cronograma.

( ) Certo
( ) Errado




Ano: 2019  Banca: CESPE  Orgdo: CGE - CE ~
Prova: CESPE - 2019 - CGE - CE - Auditor de Controle Interno - Tecnologia da Informacao Questao 18

De acordo com o PMBOK 52 edicao, ha um documento que define os requisitos para a aprovacao de um projeto
que influenciardao o gerenciamento dos custos. Esse documento fornece também um resumo de orgcamento a
partir do qual os custos detalhados do projeto serao desenvolvidos. O referido documento é denominado

A - plano de gerenciamento de custos.

B - linha de base de custos.

C - especificacao do escopo do projeto.

D - termo de abertura do projeto.

E - dicionario da estrutura analitica do projeto.




Ano: 2019  Banca: CESPE  Orgdo: CGE - CE ~
Prova: CESPE - 2019 - CGE - CE - Auditor de Controle Interno - Tecnologia da Informacao Questao 19

De acordo com o PMBOK 52 edicao, julgue os proximos itens, relativos a gerenciamento de projetos.

| - O plano de gerenciamento dos custos, além de estabelecer como os custos do projeto serao gerenciados e
controlados, inclui também o método utilizado para estimar o custo das atividades.

Il - A estrutura analitica do projeto (EAP), ainda que ndo lide com as entregas, fornece as relacdes entre todos os
componentes do projeto.

lIl - Controlar os custos do projeto inclui monitorar o andamento do projeto e gerenciar as mudancas feitas na

linha de base de custos.
Assinale a opcao correta.

A - Apenas o item | esta certo.
B - Apenas o item Il esta certo.
C - Apenas os itens | e lll estao certos.
D - Apenas os itens Il e lll estao certos
E - Todos os itens estao certos.




Ano: 2018  Banca: CESPE  Orgdo: STJ

Prova: CESPE - 2018 - STJ - Técnico Judiciério - Suporte Técnico Questao 20

Julgue o préximo item, a respeito de nocdes sobre gerenciamento de projetos com PMBOK e gestao agil de
projetos com Scrum.

Diferentemente do Scrum, que nao aborda o controle de riscos, o PMBOK inclui processos afetos ao
gerenciamento dos riscos, com vistas a reduzir a probabilidade e o impacto dos eventos negativos no projeto.

( ) Certo
( ) Errado




Gabarito

11 — Alternativa C
12 —INCORRETO
13 — Alternativa A
14 — Alternativa C
15— INCORRETO
16 — CORRETO

17 — CORRETO

18 — Alternativa D
19 — Alternativa C
_ 20 —INCORRETO
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Ano: 2018  Banca: CESPE  Orgéo: IPHAN ) ) ) -
Prova: CESPE - 2018 - IPHAN - Analista | - Area 5 / Area 3 / Area 4 / Area 8 Questao 21

Julgue o item que segue, relativo a gestao de projetos.

Situacao hipotética: A estrutura organizacional de um instituto de desenvolvimento combina dois tipos de
estrutura: a funcional e a por projetos, o que caracteriza uma estrutura matricial, na qual ha compartilhamento
de recursos entre as duas estruturas, bem como a tomada de decisdao por ambas. Para o gerenciamento dos
projetos estratégicos do instituto, adota-se o modelo de estrutura matricial forte. Assertiva: Nesse caso, de
acordo com o guia PMBOK (Project Management Body Of Knowledge), os gerentes de projetos tém maior
autoridade sobre os projetos que os gerentes funcionais, além de poderem atuar, juntamente com suas equipes

de administracao, em tempo integral no projeto, cabendo aos gerentes de projetos a administracao do
or¢amento dos projetos.

( ) Certo
( ) Errado




Ano: 2018  Banca: CESPE Orgéo: IPHA[\I ) ) ) ~
Prova: CESPE - 2018 - IPHAN - Analista | - Area 5/ Area 3/ Area 4 / Area 8 Questao 22

Acerca dos projetos e de suas etapas, julgue o item subsecutivo, com base no guia PMBOK.

Plano de gerenciamento do escopo, plano de gerenciamento dos requisitos, plano de gerenciamento das

comunicacoes, e plano de gerenciamento das aquisicoes sao exemplos de planos elaborados no planejamento
do projeto.

( ) Certo
( ) Errado




Ano: 2018  Banca: CESPE Orgéo: EBSERH -
Prova: CESPE - 2018 - EBSERH - Analista Administrativo - Qualquer Nivel Superior Questao 23

No que concerne a gestao de projetos e gestao de processos, julgue o item a seguir.

De acordo com o guia PMBOK, o plano de gerenciamento de projetos determina como um projeto sera
implantado, monitorado, controlado, e finalizado, de forma a promover a coordenacao e integracao dos diversos
planos auxiliares, em um Unico plano abrangente.

( ) Certo
( ) Errado




Ano: 2018 Banca: CESPE Orgéo: EBSERH -
Prova: CESPE - 2018 - EBSERH - Analista Administrativo - Qualquer Nivel Superior Questao 24

No que concerne a gestao de projetos e gestao de processos, julgue o item a seguir.

Segundo o guia PMBOK, ciclos de vida preditivos de projeto sao também conhecidos como ciclos de vida
adaptativos.

( ) Certo
( ) Errado




Ano: 2018  Banca: CESPE Orgéo: IPHA[\I ) ) ) ~
Prova: CESPE - 2018 - IPHAN - Analista | - Area 5 / Area 3 / Area 4 / Area 8 Questao 25

Com base no guia PMBOK, julgue o item a seguir.

Gerenciamento das aquisicoes do projeto, gerenciamento das comunicacdes do projeto, gerenciamento dos
sistemas do projeto e gerenciamento dos recursos humanos do projeto sao areas de conhecimento especificas
do gerenciamento de projetos.

( ) Certo
( ) Errado




Ano: 2018  Banca: CESPE Orgéo: IPHA[\I ) ) ) ~
Prova: CESPE - 2018 - IPHAN - Analista | - Area 5 / Area 3 / Area 4 / Area 8 Questao 26

Com base no guia PMBOK, julgue o item a seguir.

A linha de base do escopo € um documento composto pela declaracao do escopo do projeto, pela estrutura
analitica do projeto e pelo cronograma do projeto.

( ) Certo
( ) Errado




Ano: 2018  Banca: CESPE Orgéo: IPHA[\I ) ) ) ~
Prova: CESPE - 2018 - IPHAN - Analista | - Area 5 / Area 3 / Area 4 / Area 8 Questao 27

Com base no guia PMBOK, julgue o item a seguir.

A descricao dos pacotes de trabalho pode ser feita quando o escopo do projeto € desmembrado até o nivel mais
baixo possivel de detalhamento.

( ) Certo
( ) Errado




Ano: 2018  Banca: CESPE Orgéo: IPHA[\I ) ) ) ~
Prova: CESPE - 2018 - IPHAN - Analista | - Area 5 / Area 3 / Area 4 / Area 8 Questao 28

Acerca dos projetos e de suas etapas, julgue o item subsecutivo, com base no guia PMBOK.

As linhas de base do escopo, do cronograma e dos custos compdem as linhas de base do projeto, utilizadas no
planejamento para a elaboracao do plano de gerenciamento do projeto.

( ) Certo
( ) Errado




Ano: 2018  Banca: CESPE  Orgéo: IPHA[\I ) ) ) ~
Prova: CESPE - 2018 - IPHAN - Analista | - Area 5 / Area 3 / Area 4 / Area 8 Questao 29

Acerca dos projetos e de suas etapas, julgue o item subsecutivo, com base no guia PMBOK.

Situacao hipotética: A equipe de um projeto identificou como grave o risco de possiveis problemas de energia
causarem danos aos equipamentos incluidos no projeto e, por isso, optou pela contratacao de um seguro para
cobertura dos custos resultantes da reparacdao de eventuais danos. Assertiva: Nessa situacao, a equipe do
projeto optou por prevenir o risco como forma de resposta.

( ) Certo
( ) Errado




Ano: 2018  Banca: CESPE Orgéo: IPHA[\I ) ) ) ~
Prova: CESPE - 2018 - IPHAN - Analista | - Area 5 / Area 3 / Area 4 / Area 8 Questao 30

Acerca dos projetos e de suas etapas, julgue o item subsecutivo, com base no guia PMBOK.

Documentar as licdes aprendidas, arquivar documentos importantes para consultas futuras, realizar avaliacao
dos membros da equipe do projeto e liberar os recursos utilizados no projeto sao acdes caracteristicas do
encerramento do projeto.

( ) Certo
( ) Errado




Gabarito

21 - CORRETO
22 — CORRETO
23 — CORRETO
24 —INCORRETO
25 —INCORRETO
26 —INCORRETO
27 — CORRETO
28 — CORRETO
29 —INCORRETO
30 — CORRETO
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Ano: 2018  Banca: CESPE Orgéo: EBSERH -
Prova: CESPE - 2018 - EBSERH - Analista Administrativo - Qualquer Nivel Superior Questao 31

No que concerne a gestao de projetos e gestao de processos, julgue o item a seguir.

Conforme o guia PMBOK, o grupo de processos de monitoramento e controle se baseia em atividades de coordenacdo de
pessoas e recursos, gestao das expectativas das partes interessadas, e integracao e execucao das atividades.

( )Certo
( ) Errado




Ano: 2018  Banca: CESPE Orgéo: EMAP -
Prova: CESPE - 2018 - EMAP - Especialista Portuario - Engenharia Civil Questao 32

Julgue o item subsequente, relativo a gestao de projetos e as ferramentas computacionais atualmente disponiveis para
auxiliar e facilitar o gerenciamento das rotinas de trabalho.

MS Project é um software de gerenciamento de projetos que permite ao engenheiro trabalhar de forma alinhada com as

equipes responsaveis pela utilizacao de recursos, custos, cronograma e as demais areas constantes do guia mundial de boas
praticas em gerenciamento de projetos (PMBOK).

( ) Certo
( ) Errado




Ano: 2018  Banca: CESPE Orgéo: IPHA[\I ) ) ) ~
Prova: CESPE - 2018 - IPHAN - Analista | - Area 5 / Area 3 / Area 4 / Area 8 Questao 33

Com base no guia PMBOK, julgue o item a seguir.

Denomina-se estrutura analitica dos riscos (EAR) o documento no qual sdao descritas de forma hierdrquica as diversas
categorias dos riscos identificados, levando-se em conta as fontes ou as origens dos riscos, como recursos humanos,
tecnologia, materiais e equipamentos, gerenciamento, e suas subdivisoes.

( )Certo
( ) Errado




Ano: 2018  Banca: CESPE Orgéo: IPHA[\I ) ) ) ~
Prova: CESPE - 2018 - IPHAN - Analista | - Area 5 / Area 3 / Area 4 / Area 8 Questao 34

Acerca dos projetos e de suas etapas, julgue o item subsecutivo, com base no guia PMBOK.

A estratégia de resposta ao risco denominada evitar o risco é adotada quando sao estabelecidas acOes para reduzir a
probabilidade de um risco previamente identificado ocorrer.

( )Certo
( ) Errado




Ano: 2018  Banca: CESPE Orgéo: IPHA[\I ) ) ) ~
Prova: CESPE - 2018 - IPHAN - Analista | - Area 5 / Area 3 / Area 4 / Area 8 Questao 35

Com base no guia PMBOK, julgue o item a seguir.

O documento no qual a equipe de projeto decompde o escopo total do trabalho em partes menores e gerenciaveis é
denominado declaracao do escopo do projeto.

( )Certo
( ) Errado




Ano: 2018  Banca: CESPE  Orgéo: IPHA[\I ) ) ) ~
Prova: CESPE - 2018 - IPHAN - Analista | - Area 5 / Area 3 / Area 4 / Area 8 Questao 36

Com base no guia PMBOK, julgue o item a seguir.

Situacao hipotética: Em um projeto, foi identificado um conjunto de novos riscos e, para gerencia-los, foi definida a
necessidade de adocao de um plano de contingéncia. A partir disso, o gerente do projeto propds um novo orcamento, um
novo cronograma e um novo plano de gerenciamento de riscos. Assertiva: Nessa situacao, foram empregados conhecimentos
das areas de gerenciamento da integracdao do projeto, gerenciamento do tempo do projeto, gerenciamento dos custos do
projeto e gerenciamento dos riscos do projeto.

( ) Certo
( ) Errado




Ano: 2018  Banca: CESPE Orgéo: IPHA[\I ) ) ) ~
Prova: CESPE - 2018 - IPHAN - Analista | - Area 5 / Area 3 / Area 4 / Area 8 Questao 37

Com base no guia PMBOK, julgue o item a seguir.

Situacao hipotética: O gerente de um projeto de revitalizacdo de um sitio histoérico identificou a populacao que sera
beneficiada com o projeto, a populacao que tera alguns de seus interesses contrariados, as entidades contrarias a realizacao
do projeto e as instituicdes publicas e privadas que serao beneficiadas total ou parcialmente com o projeto. Assertiva: Nessa
situacdo, o gerente utilizou conhecimentos da area gerenciamento das partes interessadas.

( ) Certo
( ) Errado




Ano: 2018  Banca: CESPE Orgéo: IPHA[\I ) ) ) ~
Prova: CESPE - 2018 - IPHAN - Analista | - Area 5 / Area 3 / Area 4 / Area 8 Questao 38

Acerca dos projetos e de suas etapas, julgue o item subsecutivo, com base no guia PMBOK.

Ocorrem na fase de planejamento os trabalhos realizados por uma equipe de gerenciamento de projetos com o objetivo de
definir uma nova fase de um projeto existente.

( )Certo
( ) Errado




Ano: 2016  Banca: CESPE  Orgao: TCE-PR -
Prova: CESPE - 2016 - TCE-PR - Analista de Controle - Administracdo Questao 39

A respeito do ciclo de vida dos projetos, assinale a opc¢ao correta, de acordo com o guia PMBOK.

A- Em qualquer fase do projeto, alteracdes feitas no produto implicam excesso de retrabalho.

B- A medida que o projeto vai sendo executado, decresce a quantidade de pessoas nele envolvidas.

C- O nivel de esforco é elevado no inicio do projeto, diminui durante a execuc¢ao e volta a ser elevado no final.

D- Os riscos e as incertezas crescem a medida que o projeto se aproxima do final.

E- Os custos de um projeto sao baixos no inicio, aumentam gradativamente durante a execucao e caem rapidamente quando
o projeto se aproxima do final.




Ano: 2016  Banca: CESPE Orgéo: TCE-SC -
Prova: CESPE - 2016 - TCE-SC - Auditor Fiscal de Controle Externo - Informatica QueStao 40

De acordo com o guia PMBOK, julgue o item subsequente, a respeito de gerenciamento de projetos.

Os escritorios de projetos, os quais podem ser do tipo suporte, controle e diretivo, sdo estruturas organizacionais que
padronizam os processos de governanca relacionados ao projeto.




Gabarito

31— INCORRETO
32 — CORRETO

33 — CORRETO

34 — INCORRETO
35 —INCORRETO
36 — CORRETO

37 — CORRETO

38 —INCORRETO
39 — Alternativa E
_ 40 — CORRETO
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