Introducao ao PMBOK® v7

O Padrao de Gerenciamento de Projetos
Prof. Luis Claudio, M.Sc., PMP®
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GLOBAL STANDARD

Guia do Conhecimento
em Gerenciomento de Projetos

GUIA PMBOK

Sétima Edicao

E O Padrdo de
Gerenciomento de Projetos
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Principios de gerenclamento de projetos
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Figura 1-1. Relagdo entre os principios de gerenciamento de projetos
e os dominios de desempenho de projetos
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PREFACIO

GUIA PMBOK® SETIMA EDICAO E PADRAO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS



PMBOK vs. |A, Cloud etc.

“...continua a mudar a medida que a inteligéncia artificial, os
recursos baseados na nuvem e os novos modelos de negocios
impulsionam a inovacao, bem como novas formas de trabalhar... "

"...novas estruturas de equipe, uma diversidade de modelos de
entrega de projetos e produtos, e um foco mais forte em resultados,
em vez de entregas...”

Prefacio ao Guia PMBOK® — Sétima Edicao.



A Evolucao da Gestao de Projetos

“...embora eficazes no apoio as boas praticas, os padroes baseados em
processos sao prescritivos por natureza...”

"...com o gerenciamento de projetos evoluindo..., a orientacao baseada em
processos das edicoes anteriores nao pode ser mantida...”

"... esta edicao evolui para um padrao baseado em principios a fim de...
focar mais nos resultados pretendidos, em vez de em entregas...”

Prefacio ao Guia PMBOK® — Sétima Edicao.



Foco em Principios

"...a comunidade global de gerenciamento de projetos adotou a
mudanca desse padrao em direcao a
um conjunto de declaracoes de principios..."

"...as declaracoes de principios fornecem parametros amplos dentro
dos quais as equipes do projeto podem trabalhar, e oferecem muitas
maneiras de permanecer alinhadas com a intencao dos principios..."

Prefacio ao Guia PMBOK® — Sétima Edicao.



V.7 versus V.6

“...nada nesta edicao do Padrao de Gerenciamento
de Projetos ou do Guia do Conhecimento em Gerenciamento de
Projetos nega o alinhamento com a abordagem baseada em
processos de edicoes anteriores...”

Prefacio ao Guia PMBOK® — Sétima Edicao.



Teoria de Sistemas
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Sistema de Entrega de Valor

"...essa mudanc¢a comeca com uma visao dos sistemas de entrega de
valor como parte do Padrao de Gerenciamento de Projetos..."

"...um foco em sistemas... muda a perspectiva dos portfolios, programas e
projetos... vincula esses e outros recursos de negdcios ao avanco da
estratégia organizacional, valor e objetivos de negocios..."

"...0s projetos nao produzem apenas saidas, mas... permitem que essas
saidas gerem resultados que... agregam valor..."

Prefacio ao Guia PMBOK® — Sétima Edicao.



Dominios de Desempenho

"...reflete uma mudanca das areas de conhecimento nas edicoes
anteriores do Guia PMBOK® para OITO dominios de desempenho..."

"...as equipes avaliam o desempenho efetivo em cada dominio de
desempenho por meio de medidas focadas nos resultados, em vez
da adesao aos processos ou da producao de artefatos, planos...”

Prefacio ao Guia PMBOK® — Sétima Edicao.



Modelos, Métodos e Artefatos

"...uma nova sec¢ao sobre modelos, métodos e artefatos fornece
um agrupamento de alto nivel desses itens que apoiam o
gerenciamento de projetos..."

"...esta secao mantém vinculos com ferramentas, técnicas e
resultados de edicdoes anteriores que apoiam o gerenciamento de
projetos sem prescrever quando, como ou quais ferramentas as
equipes devem usar..."

Prefacio ao Guia PMBOK® — Sétima Edicao.



PMiIstandards

"...0 avan¢o mais significativo na historia do Guia PMBOK®: a
criacao do PMlstandards+™, uma plataforma digital interativa que
incorpora praticas, métodos, artefatos e outras informacoes..."

"...comecando pelas entradas, ferramentas e técnicas, e saidas do
Guia PMBOK® — Sexta Edicao, o PMIstandards+ continuara a
incorporar novos recursos que apoiem a evolucao continua do
gerenciamento de projetos..."

Prefacio ao Guia PMBOK® — Sétima Edicao.



Guia PMBOK® - Sexta Edicao

Guia do Conhecimento em
Gerenciamento de Projetos:
* Introdugdo, ambiente do projeto e papel do
gerente de projeto
« Areas de conhecimento
* Integracéo
* Escopo
= Cronograma
* Custo
* Qualidade
* Recursos
« Comunicagies
* Risco
* Aquisicdes
* Partes interessadas

Padrao de Gerenciamento de Projetos:
Iniciacao

Planejamento

Execucdo

Monitoramento e controle
Encerramento

Apéndices, glossario e indice remissivo
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Guia PMBOK® - Sétima Edicao

Padrao de Gerenciamento de Projetos:
* Introducdo

= Sistema de entrega de valor

= Principios de gerenciamento de projetos

* Intendéncia * Tailoring
* Equipe * Qualidade
* Partes interessadas * Complexidade
* Valor * Risco
* Visdo sistémica » Adaptabilidade e resiliéncia
= Lideranca * Change
Guia do Conhecimento em
Gerenciamento de Projetos:

= Dominios de desempenho de projetos:
* Partes interessadas * Planejamento
* Equipe * Trabalho do projeto
* Abordagem de * Entrega
desenvolvimento = Medigdo
& ciclo de vida * Incerteza
* Tailoring
* Modelos, métodos e artefatos
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Plataforma de conteido digital PMIstandards+™

= A plataforma vincula-se ao Guia PMBOK® através da secdo Modelos, métodos e artefatos, expandindo ainda mais esse conteddo.
= A plataforma incorpora o conteddo de todos os padrbes do PMI, bem como o conteddo desenvolvido especificamente para a plataforma.
= 0 conteddo reflete 0 "como..." na pratica real, incluindo praticas emergentes.
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